TURKIVE S\ BANKAS!

Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi'nden

Ortakhgimizin 5.000.000.000 TL nominal degerli banka bonolar1 ve/veya
iskontolu tahvilleri ve/veya tahvillerinin halka arzina iliskin izahnamedir.

S6z konusu banka bonolar1 ve/veya iskontolu tahviller ve/veya tahviller,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4’iincii maddesi uyarinca Sermaye Piyasas1 Kurulu
(Kurul)’nca 20/01/2011 tarih ve 3/55 sayi ile kayda alinmistir. Ancak kayda alinma
ortakhiginizin banka bonolar1 ve/veya iskontolu tahvilleri ve/veya tahvillerinin
Kurul veya kamuca tekeffiilii anlamima gelmez. isbu izahname ile ihrac1 yapilacak
olan banka bonolar1 ve/veya iskontolu tahviller ve/veya tahvillere iliskin ihra¢¢inin
yatirnmcilara kars1 olan odeme yiikiimliiliigii Kurul veya herhangi bir kamu
kurulusu tarafindan garanti altina alinmamis olup, yatirnm kararinin, ihra¢¢inin
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan
bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan ihracgilar sorumludur. Ancak,
kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen araci kuruluslara da zararin ihragcilara
tazmin ettirilemeyen kism icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar
ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklan
raporlardaki yanhs ve yamltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan
hukuken sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida unvanlar belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar1 temsile
yetkili kisiler sorumludur:

Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve halka arzda araci kurum olarak yer alan is
Yatirnm Menkul Degerler A.S. izahnamenin tamamindan sorumlu olup, izahname
ekinde ve izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 30.09.2010,
31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlarindan Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (KPMG)
sorumludur.

Kurul kaydina ahmmus olan 5.000.000.000.-TL nominal degerli banka
bonolar1 ve/veya iskontolu tahviller ve/veya tahviller, isbu izahnamede belirtilen
esaslara uygun olarak, 20/01/2012 tarihine kadar farkh ozelliklerde ihrag¢ edilecek
olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin ozellikleri, ihrac tutar1 gibi bilgiler ihracgtan
once ilan edilecek olan sirkiilerler aracihgiyla kamuya duyurulacaktir. Banka
bonolar1 ve/veya iskontolu tahviller ve/veya tahvillere iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin ve sirkiilerlerin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.



. Yatirnmcilara Uyari:

Bu izahnamede Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi’nin (BANKA) izahnamenin yayim
tarthindeki ongorii ve beklentileri dogrultusunda gelecege yonelik agiklamalar yer almaktadir.
S6z konusu agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, bunlarin BANKA’nin 6ngorii ve
beklentilerinden ¢ok daha farkli sonuglanma ihtimali bulunmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir kredi kurulusunun yurt ici subelerinde gergek kisiler adina
acilmis olan ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari islemlere konu olmayan Tiirk
Liras1, doviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalarn ile bu
hesaplara iligkin faiz reeskontlart toplaminin 50 bin TL’ye kadar olan kismi, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu araciligi ile sigorta kapsamindadir.

Ancak banka tarafindan ihrag edilecek banka bono ve/veya tahvilleri borglanilacak olan tutar,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 sayili Kurul
Karar’nin 1-b) maddesinde de belirtildigi tizere, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna tabi
degildir. Bu hususun ger¢ek kisi yatirimecilar tarafindan karar verilirken dikkate alinmasi
gerekmektedir.

1. Borsa Goriisii:

Borsamiz Yonetim Kurulu’nun 30.12.2010 tarihli toplantisinda,

a) Banka’nin, SPK Seri: II, No: 22 Bor¢lanma Araglarinin Kurul Kaydina Alinmasi
ve Satisina iliskin Esaslar Tebligi’ uyarmca Kurul kaydima alinma tarihinden itibaren 1 yillik
stire igerisinde 5.000.000.000 TL’ ye kadar ihra¢ edecegi banka bonosu ve/veya tahvillerden
halka arz edecek kismimin IMKB Kotasyon Yonetmeligi’nin “’Borg¢lulugu Temsil Eden
Menkul Kiymetlerin Kotasyonu’’ baslikli 16. maddesi kapsaminda halka arz sonuglarinin
Borsa’ ya ulastirllmasindan sonra Borsa Yonetim Kurulu’nca verilecek kararla kota
aliabilecegi, halka arz edilmeksizin satilacak kisminin ise ilgili Borsa mevzuati uyarinca
degerlendirilerek kota alinmaksizin Tahvil ve Bono Piyasasi’nda sadece nitelikli yatirimcilar
arasinda alim satima konu olabileceginin,

b)Banka tarafindan diizenlenen 13.12.2010 tarihli hukuki durum beyan1 ve eklerinin
halka arz izahnamesinin Ek’inde yer almasinin kamuyu aydinlatma ilkeleri agisindan yararl
olacaginin,

¢) Diger taraftan SPK’ ya iletilecek Borsa goriisiinden sonra gelmek iizere, *’Isbu
IMKB Gériisii, Menkul Kiymetler Borsalarinin Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin (Genel Yonetmelik) 35. Maddesinde yer alan ‘’Borsa’da islem gorebilecek
menkul kiymetlerden, bu yonetmelikte sartlar1 tasiyanlar ’borsa kotuna’ alinir. Menkul
Kiymetlerin borsa kotuna alinip alinmayacag: ile konusunda yetkili merci, Borsa Yonetim
Kuruludur. Menkul kiymetlerin ¢ikarilmalarinda, halka arz i¢in SPK tarafindan izin verilmis
olmasi, ydnetim kurulunun bu yetkisini etkilemez.”” hiikkmii geregince IMKB Y®&netim
Kurulu'nun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak
sartiyla sadece SPK’ nin goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak {izere mevcut



bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmistir. isbu IMKB gériisiine dayamlarak alimacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. >’ ifadesinin de yer almasinin

SPK’ya bildirilmesine karar verilmistir.

1. BDDK Griisii:

BDDK’nin 11.01.2011 tarih ve B.02.1.BDK.0.11.00.00.44.2-859 sayil1 yazisinda;

“Yapilan degerlendirme sonucunda, Bankaca mezkur ihracin yapilmasinda, 5411
say1l1 Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca sakinca bulunmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Ayrica, Bankaya banka bonosu ve/veya tahvil ihraci ile borglanilacak tutarin
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna tabi olmadigi hususunda ayrintili ve yazili olarak
bilgilendirilmesinin saglanmast ve menkul kiymet ihraci nedeniyle ortaya ¢ikabilecek tiim
risklerin etkin bir sekilde takip edilmesi ve yonetilmesine yonelik olarak gerekli tedbirlerin
alinmas1 kosuluyla mezkur ihracin yapilmasina izin verildigi bugiin tarihli yazimiz ile
bildirilmistir.

Diger taraftan, Bankanin bagvuru tarihi itibariyla kamuoyuna en son agiklanmis
bulunan konsolide olmayan Haziran 2010 donemi verileri iizerinden yapilan hesaplama

sonucu TL cinsinden bor¢lanma araci ihrag limiti 5.899.093.000 TL olarak belirlenmistir.”

ifadelerine yer verilmistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanum

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABIGEM Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri

ADR Amerikan Depo Sertifikas1 (American Depositary Receipt )

APKO Aktif Pasif Komitesi

APYB Aktif Pasif Yonetim Birimi

ATM Automated Teller Machine

BANKA veya IS BANKASI Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi

BCH Borg¢lu Cari Hesap

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa veya IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CHF Isvigre Franki

DIBS Devlet i¢ Borglanma Senetleri

EMV Europay, MasterCard, Visa

GDR Global Depo Sertifikasi (Global Depositary Receipt )
“Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi” ile birlikte bagl ortakliklari
“Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Anadolu Hayat Emeklilik A.S.,

GRUP I§pank GMBH, Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 AS., Is Finansal
Kiralama A.S., Is Yatirnm Menkul Degerler A.S., Milli Reastiirans
T.A.S., Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.” ve istiraki “Arap-Tiirk
Bankas1 A.S.”

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN International Securities Identification Numbers

IK Icra ve Iflas Kanunu

IS YATIRIM Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

JPY veya Yen Japon Yeni

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KOBI Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme

KOSGEB Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Baskanlig1

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasast Kurulu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OTP Ortak Tarim Politikasi

RMD Riske Mazur Deger

SGMK Sabit Getirili Menkul Kiymet

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

SSK Sosyal Sigorta Kurumu

Tahvil Is bu izahname ile ihrac edilecek olan iskontolu tahviller ile diger
tahviller izahnamenin ilgi boliimlerinde “tahvil” olarak anilacaktir.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TKDK Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

TL Tiirk Lirasi

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

VOB Vadeli Opsiyon Borsasi

YK Yonetim Kurulu

YP Yabanci Para




1 OZET

Bu béliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi aracglarina iliskin yatirnm
kararlari izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Hakkinda Genel Bilgi

26 Agustos 1924 tarihinde Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ilk ulusal bankas1 olarak kurulan Tiirkiye Is Bankas1 A.S. kurulusundan bugiine kadar gecen
86 yillik siirede iilkemizin sanayi ve ticaret basta olmak iizere bircok alanda gelismesinde
cesitli roller {istlenmis ve dnemli katkilarda bulunmustur. Ulkemizin aktif biiyiikliigiine gore
en bilyiik 6zel bankas1 olan Tiirkiye Is Bankast A.S. 30 Eyliil 2010 itibariyla, 1.135 adet
yurti¢i ve yurtdist subesi, 3.988 adet ATM’den olusan Tiirkiye’nin en biiyiikk Bankamatik ag1,
internet bankaciligl, telefon bankacilifi ve c¢agri merkezi ile miisterilerine hizli sekilde
bankacilik hizmetlerine erisme ve ¢ok genis bir yelpazede hem BANKA’nin hem de
istiraklerinin sundugu finansal iriinlerden ihtiyaglarina uygun olanlar1 se¢gme imkani
saglamaktadir.

Ana Ortaklik Banka ile bagl ortakliklar1 niteligindeki;

- ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI
- ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

- ISBANK GMBH

- IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
- IS FINANSAL KiRALAMA A S.

- IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

- MILLI REASURANS T.A.S.

- TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

“tam konsolidasyon yontemine” gore,

istiraki niteligindeki;

- ARAP-TURK BANKASI A.S.

ise “Ozsermaye yontemine” gore konsolide finansal tablolara dahil edilmislerdir.
1.2 Kredi Derecelendirme Raporu

Kredi Derecelendirme Raporu: IS BANKASI’nmn “Fitch Ratings”, “Standard and Poor’s”,
ve “Moody’s” tarafindan belirlenen kredi derecelendirme notlari bulunmaktadir. Bu ¢
kurulusun IS BANKASI hakkinda agikladiklar1 giincel kredi derecelendirme notlar1 asagida

Ozetlenmistir.

Fitch Ratings

Fitch Ratings 01.12.2010 tarihinde IS BANKASI uzun vadeli Yabanci Para ve Tiirk Liras
kredi derecelendirme notlarint BBB- olarak teyit etmis, goriinlimiinii ise duragandan pozitife
degistirmistir. BANKA’nin kredi notunun goriiniimiindeki bu degisiklik Tiirkiye’nin BB+



olan kredi notunun goriiniimiiniin 24.11.2010 tarihinde duragandan pozitife g¢evrilmesini
takiben gerceklesmistir.

Derece | Goriiniim Aciklama
i i AAA
Ezltj: Vadeli Ulusal Kredi (TUR) Duragan [En yiiksek kredi kalitesini (ulusal olarak) gosterir.
. . ... |Yat labili i ir. Tyi kredi kalitesini
Uzun Vadeli YP Kredi Notu BBB- | Pozitif | ourm yapiabilirseviyededir. lyi kredi kalitesini
gosterir. Ulke notunun bir barem tizerindedir.
. . ... |Yat labili i ir. Iyi kredi kalitesini
Uzun Vadeli TP Kredi Notu BBB- | Pozitif | urm yapilabilir seviyededir. lyi kredi kalitesini
gosterir. Ulke notunun bir barem iizerindedir.
Kisa Vadeli YP Kredi Notu F3 Yatlrlm yapllal?lhf sev1yeded1f. Borg:uoder.ne
giicliniin yeterli diizeyde oldugunu gosterir.
Vat 1abili - o =
Kisa Vadeli TP Kredi Notu F3 fl 1r1m Yapl al?lhf seV1yeded1f Borgﬂoder.ne
glicliniin yeterli diizeyde oldugunu gosterir.
Standard & Poor’s

Standard & Poor’s 22.02.2010 tarihinde IS BANKASI’nin uzun vadeli kredi notunu BB-"den
(Goriintim Duragan) BB’ye (Goriiniim Pozitif), uzun vadeli mevduat notunu BB-"den BB’ye,
uzun vadeli ulusal notunu ise trA+’dan trAA’ya ylikseltmistir. Bu not artirrmlar1 19.02.2010
tarihinde ayni derecelendirme kurumu tarafindan Tirkiye nin kredi notuna iligkin artirimin
BANKA nin kredi notuna olumlu yansimasiyla gerceklesmistir.

Derece | GOriiniim Aciklama
Uzun Vadeli Ulusal HAA Finansal yiikiimliilikklerini yerine getirme giicti yiiksek
Notu seviyededir.
Uzun Vadeli Kredi BB Pozitif Ulkeye verilen YP kredi notu ile aynidir.

Notu

Bu kategoride verilebilecek en yiiksek not olup, BANKA’nin
Kisa Vadeli Ulusal Notu | trA-1 kisa vadeli bor¢larii 6deyebilme kapasitesinin iilkedeki diger
kurumlara gore yiiksek oldugunu gosterir.

Finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciine sahip

Kisa Vadeli Kredi Notu B o .
oldugunu gosterir.

Moody’s

Moody’s 07.10.2010 tarihinde IS BANKASI’nin uzun vadeli Yabanci Para mevduat notunun
gorlinlimiinii duragandan pozitife ¢evirmistir. BANKA nin kredi notunun goriiniimiindeki bu
degisiklik, Tiirkiye’nin Ba3 olan Yabanci Para mevduat iilke tavan1 notunun ve Bal olan
Yabanci Para kredi iilke tavan1 notunun goriiniimlerinin 05.10.2010 tarihinde duragandan
pozitife ¢evrilmesini takiben gergeklesmistir.

Derece | Goriiniim Ag¢iklama

Il\iz:ljl Vadeli Yabanci Para Mevduat Ba3 Pozitif Tiirkiye’ye verilen {ilke notu ile aynidir.

Kredi kalitesinin yeterli diizeyde oldugunu

Uzun Vadeli Tiirk Paras1 Mevduat Notu | Baa2 | Duragan | = .
gosterir.

Kisa Vadeli Yabanci Para Mevduat NP Tiirkiye’ye verilen {ilke notu ile aynidir.
Notu

BANKA nin kredi kalitesinin yiiksek

Kisa Vadeli Tiirk Paras1 Mevduat Notu P-2 - .
olduguna igaret eder.




1.3 Ortakhk Yapisi

BANKA’nin 6denmis sermayesi 31.12.2009 itibariyla 3.079.638.671 TL olup, bunun
1.383.177,88 TL’lik bolimii istiraklerden elde edilen bedelsiz hisse senctlerinden,
1.057.425.285,70 TL’lik boliimii olaganiistii yedek akgelerden ve 361.552.865,42 TL’lik
bolimii ise Odenmis sermaye enflasyon diizeltme farkindan karsilanmak suretiyle
1.420.361.329 TL artirilarak 4.500.000.000 TL’ye yikseltilmistir. S6z konusu sermaye
artirimu  Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca 23.02.2010 tarihinde tescil edilmistir.
BANKA nin kayitli sermaye tavani 7 milyar TL’dir.

30.09.2010 tarihi itibartyla BANKA’ nim hisse senetlerinin %40,45’ine T. Is Bankas1 A.S.
Mensuplar1 Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi, %28,09’una
Cumbhuriyet Halk Partisi (Atatiirk Hisseleri) sahiptir. BANKA hisselerinin %31,46’lik boliimii
halka agiktir.

14 Sube ve Personel Bilgisi

30.09.2010 itibariyla BANKA’nin toplam sube sayisi 1.135, toplam personel sayisi ise
23.653°tiir. 1.135 subenin 15°i yurtdisi, 1.120°si ise yurti¢i subedir. Ote yandan, halen
Almanya merkezli Isbank GmbH’1in agirligim olusturdugu yurtdisi orgiitiinii de genisletme
yoniinde adimlar atan IS BANKASI, Suriye Arap Cumhuriyeti’nin Sam kentinde temsilcilik,
Azerbaycan’in Bakii, Irak’in Bagdat ve Erbil kentlerinde sube agilmasi yoniinde Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan (BDDK) gerekli izinleri almistir ve ilgili iilke
makamlar1 nezdindeki girisimlerini siirdiirmektedir. Misir’in  Kahire kentinde kurulan
temsilcilik de Haziran ay1 i¢inde faaliyetine baglamistir. Konsolidasyona tabi olan istirakler de
dikkate alindiginda, 31.12.2010 tarihi itibariyle grubun toplam c¢alisan sayist 26.739°a
ulasmaktadir.

1.5 Banka Bonosu ve/veya Tahvillere iliskin Yatirim Kararim Etkileyen Unsurlar

IS BANKASI tarafindan ihrag edilecek banka bonosu ve/veya tahviller SPK’nin Seri: II No:
22 sayili “Borglanma Araglarinin Kurul Kaydina Alinmasi ve Satisina Iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine dayanilarak ihra¢ edilecektir.

Halka arz edilecek IS BANKASI banka bonosu ve/veya tahvillere iliskin talep toplama
yontemi, dagitim ilkeleri ve bedellerin yatirilmasina iligkin esaslar “Sermaye Piyasasi
Aracglarinin Halka Arzinda Satis Yontemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” (Seri: VIII, No: 66)
hiikiimlerine dayanilarak gergeklestirilecektir.

IS BANKASI'nin banka bonosu ve/veya tahvil ihracina katilan yatirrmeilar yatirim kararimni
olustururken asagida yer verilen risklerle sinirli olmamak kaydi ile, banka bonosu ve/veya
tahvil yatinmindan kaynaklanan bazi risklerle karsilagabileceklerdir.

IS BANKASI, finansman saglamak amaciyla, faiz karsiiginda teminatsiz banka bonosu
ve/veya tahvil ¢ikarmakta ve halka arza katilarak bu banka bonosu ve/veya tahvilleri satin
alacak yatirimcilara ihrag etmektedir. Banka bonosu ve/veya tahvil sahibinin anapara ve faiz
alacag1 disinda higbir talep ve IS BANKASI’nin genel kurullarma veya yonetimine katilma
gibi hicbir ortaklik hakki yoktur.



Ihracgr Riski: Banka bonosu ve/veya tahvile iliskin 6deme yiikiimliilikleri IS BANKASI
tarafindan yerine getirilecek olup banka bonosu ve/veya tahvile iliskin yiikiimliiliklerin
O0denmesi konusunda herhangi bir gercek ya da tiizel kisi ya da herhangi bir kamu otoritesi
tarafindan garanti verilmemistir. Ihraca aracilik eden araci kurulusun da banka bonosu
velveya tahvillere iligkin yiikiimliiliklerin 6denmesi konusunda bir sorumluluklari veya
yiiktimliiliikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski: Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalara bagli olarak ikincil piyasada islem
goren banka bonosu ve/veya tahvillerin piyasa fiyatinin artmasi ya da azalmasi miimkiindiir.
Ancak, banka bonosu ve/veya tahvili vade sonuna kadar elinde tutan ve ikincil piyasada islem
yapmayan yatirimeilar i¢in “piyasa riski” bulunmamaktadir.

Likidite: Banka bonosu ve/veya tahvillerin, IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim
Pazari’nda islem gdrmesi IMKB Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglhdir.
Ancak, banka bonosu ve/veya tahvillerin 2. el piyasada likiditesini saglama konusunda IS
BANKASDInin baglt ortakliklarinin, istiraklerinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin
herhangi bir taahhiidii yoktur. IS BANKASI banka bonosu ve/veya tahvillerini satin alacak
yatirimcilarin banka bonosu ve/veya tahvilleri vadesine kadar elde tutabilme ihtimalini de goz
onilinde bulundurarak yatirim kararlarini olusturmalar1 yerinde olacaktir.

Icra ve iflas Kanunu Hiikiimleri: Banka bonosu ve/veya tahviller, icra ve iflas Kanunu
hiikiimleri bakimindan adi bor¢ senedi hiikiimlerine tabidirler. Tahvil alacaklar1, Icra ve iflas
Kanunu’nun 206. maddesinin 4. fikrasinda “Dérdiincii Sira” bashgr altindaki “Imtiyazl
Olmayan Diger Biitiin Alacaklar” arasinda yer almaktadir.

1.6 IS BANKASI’min yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticileri ile
bagimsiz denetim kurulusu hakkinda temel bilgiler

Yonetim Kurulu ve Yasal Denetgiler

ADI - SOYADI GOREVI

Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve KKTC I¢ Sistemler Komitesi

Caner Cimenbiger Baskani, Teftis Kurulu Baskan1

Baskan Vekili, I¢ Sistemler SorumlusuY6netim Kurulu Uyesi, Risk Komitesi

H.Fevzi Onat Baskani, Kredi Komitesi Uyesi

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Bagkani, Risk

H.Ersin Ozince Komitesi Uyesi, Icra Kurulu Bagkani

Prof.Dr Savag Taskent Uye,Denetim Komitesi ve KKTC I¢ sistemler Komitesi Uyesi

Ismet Atalay Uye,Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Tiilin Aykin Uye, Kredi Komitesi Yedek Uyesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi
Tuncay Ercenk Uye

Adnan Keskin Uye

Ali Sozen Uye

Fiisun Tiimsavas Uye, Kredi Komitesi Uyesi

Hasan Koghan Uye, Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Prof.Dr. Tiirkay Berksoy Denetci

A.Taciser Bayer Denetgi




1.6.1 Denetim Komitesi Uyeleri ve Bagimsiz Denetim Kuruluslar

Denetim Komitesi Uyeleri

Ismi Gorevi
Caner Cimenbiger Baskan
Prof.Dr. Savas Taskent Uye

Bagimsiz Denetim Kuruluslar

BANKA’nin 31.12.2009 ve oOnceki donemlere iliskin bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan
gerceklestirilmistir. Tlgili mevzuat uyarinca bankalar, yetkili bir denetim kurulusu ile birbirini
izleyen asgari ii¢, azami sekiz hesap donemi igin bagimsiz denetim sdzlesmesi
yapabilmektedir. Anilan sirketin 31.12.2009 tarihi itibartyla gergeklestirdigi denetimle birlikte
azami sekiz yillik siire dolmus oldugundan, BANKA Y 6netim Kurulu’nca denetim hizmetinin
31.03.2010 hesap doneminden itibaren 3 yillik bir siireye kadar Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’den (KPMG) alinmas1 uygun gorilmistiir. Bu
dogrultuda, BANKA bagimsiz denetim hizmetini halihazirda Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’den (KPMG) almaktadir.

1.6.2 Ust Diizey Yoneticiler

BANKA iist diizey yoneticileri Genel Miidiir ve farkli gorev ve sorumluluk alanlarina sahip
Genel Miidiir Yardimcilari’ndan olugsmaktadir.

ADI - SOYADI GOREVI

Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Bagkani, Risk Komitesi

H.Ersin Ozince Uyesi, Icra Kurulu Bagkani

Uluslararas1 Bankacilik, Hazine, Iktisadi Arastirmalar, Dis Subeler ve Dis

A-Aykut Demiray Temsilcilikler, Risk Komitesi Uyesi

Kurumsal Iletisim, Istirakler, Sermaye Piyasalar1, Ozel Bankacilik Pazarlamave Satis

Ozcan Tiirkakin Yonetimi, Risk Komitesi Uyesi

Destek Hizmetleri ve Satin Alma,insan Kaynaklari, Insan Kaynaklar1 Is Ortaklig1 ve

Zafer Memisoglu Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Destek, Insaat ve Gayrimenkul , Yetenek Y&netimi
. Bireysel Krediler, Kartli Odeme Sistemleri, Bireysel Bankacilik Pazarlama, Satis ve
Hiilya Altay o e e
Uriin Yonetimi
Mahmut Magemizoglu | Finansal Yonetim, Yatirime Iliskileri, Yonetim Raporlamasi ve I¢ Muhasebe

Hakan Barut

Istihbarat ve Mali Analiz, Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Y&ntemi

Kurumsal Bankacilik, Pazarlama, Satis ve iirlin Yonetimi, Ticari Bankacilik

Adnan Bali Pazarlama, Satis ve Uriin Yonetimi, Serbest Bolge Subeleri
Kurumsal Krediler, KOBI Kredileri ve Ticari Krediler Tahsisi, Parekende Krediler
Suat Ince izleme ve Takip Yénetimi, Kredi Risk Yonetimi ve Portfdy izleme, Risk Komitesi

Uyesi

Serdar Genger

Kurumsal Mimari, Proje ve Degisim Yontemleri, Strateji ve Kurumsal Performans
Yonetimi, Sube Ag1 Gelistirme
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Hakan Aran

Alternatif Dagitim Kanallar1 Operasyonlari, Alternatif Dagitim Kanallar1 Strateji,
Bankacilik Temel Operasyonlari, Bilgi Teknolojileri Coziim Gelistirme, Bilgi
teknolojileri Mimari ve Giivenlik, Bilgi Teknolojileri Sistem Isletimi, Bilgi
Teknolojileri Uriin ve Hizmet Teslim, Bireysel Kredi ve Kart Operasyonlari, Dis
Islemler ve Ticari Kredi Operasyonlari, i¢ Operasyonlar

1.7 Thraca iliskin Ozet Veriler

IS BANKASI, tahvil ve banka bonosu seklinde 5.000.000.000-TL’ye kadar ihra¢ edecegi
borg¢lanma araglarina iliskin 6zellikleri ilgili serilere ait sirkiilerler aracilig: ile yatirimcilarina

duyuracaktir.

a. Thrager Sirket TURKIYE IS BANKASI A S.
b. SGMK Tiirii Tahvil ve Banka Bonosu

c. Thrag Miktar 5.000.000.000-TL

d. Kotasyon IMKB

1.8 Thracin gerekcesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim yerleri

IS BANKASI'nin bono ve/veya tahvil ihracinin amaci, dncelikle faize hassas pasiflerinin
ortalama vadesini artirarak pasif yapisini g¢esitlendirmektir. Bu paralelde, BANKA pasifinin
ortalama vadesini uzatmak suretiyle bilangodaki aktif-pasif kalemlerinin yeniden fiyatlama
stireleri ve ortalama getirileri dikkate alinarak hesaplanan ortalama net vade agiginin
daraltilmas1 amacglanmaktadir. Diger yandan, BANKA, piyasalardaki kredi degerliligi
sayesinde temin edecegi orta-uzun vadeli TL cinsinden kaynagi, aktif tarafta benzer vadeli
kredilerin fonlanmasi icin kullanacaktir. Bu sekilde, yurtigindeki tasarruf sahiplerinin finansal
piyasalardaki en biiylik borg¢lanict ve risksiz faiz oraninin belirleyicisi konumunda olan T.C
Hazinesi’nin ihra¢ etmis oldugu menkul kiymetlerin getirisinin iizerinde getiri elde etmeleri
saglanirken, bankalar agisindan faize olan duyarliligin azaltilmig oldugu bilango yapisinda
kredi miisterilerine daha uygun maliyetle fon saglama imkan1 olusacaktir.

1.9 Secilmis finansal bilgiler (Bagimsiz denetimden gecmis konsolide veriler)

Bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal bilgiler (bin TL)

AKTIiF KALEMLER 2009/9 2010/9 2008/12 2009/12
Nakit Degerler 599.341 904.694 605.020 893.430
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar (1) 20.518.440 14.427.061 19.320.482 18.348.043
Menkul Degerler (Net) 39.410.294 48.946.759 29.479.683 45.078.276
Krediler 50.099.915 62.894.813 51.689.972 52.760.440
Kiralama Islemlerinden Alacaklar (Net) 966.456 873.957 1.095.478 931.016
Diger 10.708.179 13.439.148 9.017.396 10.905.271

Aktif Toplami 122.302.625| 141.486.432| 111.208.031| 128.916.476

PASiF KALEMLER 2009/9 2010/9 2008/12 2009/12
Mevduat 69.390.388 80.405.798 62.988.002 72.054.972
Alian Krediler ve Para Piyasalarina Borglar 25.164.989 27.028.040 24.784.827 28.346.924
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler - 191.242 - -
Ozkaynaklar 14.510.218 17.515.551 11.991.251 15.305.925
Diger 13.237.030 16.345.801 11.443.951 13.208.655

Pasif Toplamu 122.302.625| 141.486.432| 111.208.031| 128.916.476

GELIR VE GIDER KALEMLERI 2009/9 2010/9 2008/12 2009/12
Faiz Gelirleri 8.707.620 8.057.970| 11.769.369| 11.370.516
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Faiz Giderleri 4.453.281 3.988.693 7.175.786 5.630.372
Net Faiz Geliri 4.254.339 4.069.277 4.593.583 5.740.144
Ticari Kar/Zarar 433.098 366.123 546.400 557.041
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 711.814 713.197 1.165.780 1.159.630
Diger Gelirler 2.672.254 2.931.057 2.836.182 3.671.906
Faaliyet Gelirleri Toplanu 8.071.505 8.079.654 9.141.945|  11.128.721
Diger Faaliyet Giderleri 3.877.502 4.138.698 5.217.181 5.397.647
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsiligi 1.674.908 930.731 1.709.042 2.363.565
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 2.519.095 3.010.225 2.215.722 3.367.509
Vergi Karsiligt 498.565 569.967 396.692 615.205
NET DONEM KARI/ZARARI 2.020.530 2.440.258 1.819.030 2.752.304
BRUT KAR (2) 4.194.003 3.940.956 3.924.764 5.731.074
GOSTERGE RASYOLAR 2009/9 2010/9 2008/12 2009/12
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplami 90,75% 88,1% %91,25 %88,7
Krediler / Aktif Toplami 40,96% 44.5% 946,48 %40,93
Bireysel Krediler / Toplam Krediler 29,77% 28,5% %28,47 %28,83
Takipteki Krediler Orani 5,67% 4,4% %4,17 %5,07
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 15,38% 16,2% %14,19 %315,87
Sermaye Yeterliligi Standart Oram 17,8% 17,5% %16,24 %18,13
Ortalama Aktif Karlilig: (3) 2,31% 2,4% %1,81 %2,29
Ortalama Ozkaynak Karliligi (3) 20,33% 19,7% %15,24 %20,17
2009/9 2010/9 2008/12 2009/12

Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri (4) 37,40% 41,0% %43,31 %33,95

(1) Merkez Bankast ve Zorunlu Karsilik hesaplarim da igermektedir.

(2) Briit Kar=Net Donem Kari/Zarari+Vergi Karsiligi+Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiikliigii Karsiligt
(3) Ortalamalar cari donem ve yilsonu bakiyeleri tizerinden hesaplanmigtir.

(4) Hesaplamalar Faaliyet Gelir/Giderlerindeki Sigorta Teknik Gelir/Gider bakiyeleri netlestirilerek yapimuistir.

1.10 Son Hesap Déoneminden Sonraki Gelismeler

IS BANKASI'nin Yénetim Kurulu’nun 25.10.2010 tarihli karar1 uyarinca, Rusya’da faaliyet
gostermekte olan Closed Joint Stock Company Bank Sofia’nin % 100 hissesinin satin
alimmasia iligkin Hisse Alim Sozlesmesi imzalanmistir. Hisse devri islemleri Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Rusya Hiikiimet Komisyonu ve Rusya Merkez
Bankasi’nin onaymi miiteakip gergeklesecektir. Satin alim kosullar1 ve anilan bankaya iligskin
bilgiler 25.10.2010 tarihinde 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

IS BANKASI’min Yénetim Kurulu 08.09.2010 tarihinde Tiirkiye disinda yerlesik gergek ve
tiizel kisilere satilmak tizere, 1.000.000.000 ABD Dolari’na kadar tahvil ihra¢ edilmesi karari
almigtir. BANKA tarafindan yapilan basvuruya istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu,
03.11.2010 tarihinde tahvillerin kurul kaydina alinmasi karar1 vermistir.
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2 RIiSK FAKTORLERI

Isbu izahname ile ihraci yapilacak olan banka bonosu velveya tahvillere iliskin
ihraccinin vatirimcilara karsi olan é6deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina alinmamis olup, vatirim Kararmmin, ihraccinin finansal
durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

2.1 Thracemn banka bonosu ve/veya tahvillere iliskin yiikiimliiliiklerini yerine

getirme giiciinii etkileyebilecek riskler:

2.1.1 Kredi Riski

Kredi riski, kredi borglusunun IS BANKASI ile yaptig1 sézlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliligiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getir(e)memesinden olusabilecek zarar
olasihigini ifade eder.

IS BANKASI miisterilerinin ve islem yaptig1 kars: taraflarin Tiirkiye ve kiiresel finansal
piyasalardaki sistematik risklerden kaynaklanan kredi kalitelerindeki degisiklikler, IS
BANKASI’nin aktiflerinin degerini olumsuz yonde etkileyebilecek ve kredilerdeki deger
kayiplarina iliskin itfa ve karsiliklarda artisa neden olabilecektir.

IS BANKASI, ilgili riski yonetmek igin bor¢lunun nakit yaratabilme ve borg geri 6deyebilme
kabiliyetine iliskin detayl1 kredi analizlerinin ardindan gereken hallerde yeterli miktarda nakit,
ipotek, veya diger varliklar1 teminata alarak kredi kullandirmaktadar.

IS BANKASI'nin kredi portfoyiiniin 6nemli bir yiizdesi bireysel krediler ve KOBI
kredilerinden olusmaktadir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, solo bazda &lgiildiigiinde, IS
BANKASInin kredi portfoyiiniin aktif icerisindeki payr %46,8’dir. Kredi portfoyiiniin
%31’ini bireysel krediler, %25’ini ise kiigiik ve orta Slgekli isletme (“KOBI”) kredileri
olusturmaktadir. IS BANKASI'nin, 2008 ve 2009 yil sonlari itibartyla donuk kredilerinin
toplam kredi degerlerine oranlari sirasiyla %4.,4 ve %S5,4’tiir. 30 Eylil 2010 tarihinde ise ilgi
oran %4,6 olmustur.

IS BANKASI’nin 30 Eyliil 2010 itibarryla kredi riskine esas tutar tablosu solo ve konsolide bazda
asagidaki gibidir.

Risk Agirhklar:
BANKA
0% 10% 20% 50% 100% 150% 200%

Kredi Riskine Esas Tutar
Bilang¢o Kalemleri (Net) 24.774.838 5.750.471| 12.220.292| 52.491.944 335.708 83.602

Nakit Degerler 896.323 95

Vadesi Gelmis Menkul Degerler

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 | 3.913.865

R(A‘grtli‘é‘z l“gjl‘fe‘lga“kalar’ Yurtdiss 5.110.365 202.477

Para Piyasalarindan Alacaklar 200.000

Ters Repo Islemlerinden Alacaklar

Zorunlu Karsiliklar 2.235.760

Krediler 2.307.106 610.153| 12.102.226| 42.363.781 335.708 83.602
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Risk Agirhklar

BANKA
0% 10% 20% 50% 100% 150% 200%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net)
Kiralama Islemlerinden Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
¥2§fﬁlzadar Elde Tutulan 12472398 13.977
Aktiflerimizin Vadeli Satigindan
Alacaklar
Muhtelif Alacaklar 6 903.089
Fatz ve Gelir Tehaiuic ve 938.161 29.243 118.066|  580.242
e
Maddi Duran Varliklar 1.679.784
Diger Aktifler 1.811.219 615 645.759
Nazim Kalemler 94.014 894.725 618.312| 12.170.736
Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 94.014 329.231 618.312| 12.021.435
Tiirev Finansal Araglar 565.494 149.301
Risk Agirhig1 Verilmemis Hesaplar
Toplam Risk Agirhikh Varhiklar 24.868.852 6.645.196 12.838.604 | 64.662.680 335.708 83.602
Risk Agirhklar:
GRUP
0% 10% 20% 50% 100% 150% 200%
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilan¢o Kalemleri (Net) 27.775.478 8.766.456| 13.340.210 57.981.303 335.708| 83.602
Nakit Degerler 904.599 95
Vadesi Gelmis Menkul Degerler
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 3.917.707
Kd‘;rri‘élz je“;‘jt‘illgankalar’ Yurtdist 29.966 7.465.798 202.477
Para Piyasalarindan Alacaklar 200.000
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 168.501
Zorunlu Karsiliklar 2.285.921
Krediler 2.416.781 1.086.515| 13.061.447| 45.156.837 335.708| 83.602
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net)
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 55.043 23.737 157.774 620.647
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.746.238
Vadeye Kadar Elde Tutulan 12.881.712 13.276
Qgégif;?lzm Vadeli Satisgindan 2687
Muhtelif Alacaklar 6 144.375 4.586.985
Falz e Gelir Tahakkuk ve 1.168.525 45321  120.989 652.191
Igtirak, Bagl Ortak. ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar (Is 3.275.189
Ortakliklart) (Net)
Maddi Duran Varliklar 2.662.640
Diger Aktifler 2.000.479 615 718.374
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Risk Agirhklar
GRUP
0% 10% 20% 50% 100% 150% 200%

Nazim Kalemler 177.135 2.548.916 610.680| 12.734.603

Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 177.135 1.955.373 610.680| 12.551.246

Tiirev Finansal Araglar 593.543 183.357
Risk Agirhig1 Verilmemis Hesaplar
Toplam Risk Agirhikh Varhiklar 27.952.613 11.315.372| 13.950.890| 70.715.906 335.708| 83.602

(1) Satilmaya Hazir Finansal Varhiklar'in tamam: GRUP girketlerinden Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’nin
sigortalilar: adina bloke ettigi menkul kiymetlerden olusmaktadir.

2.1.2 Faiz Oram Riski
Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikler
iizerinde meydana getirebilecegi deger artis veya diisiisii olarak tanimlanmakta olan “faiz

orani riski”nin 6l¢limiinde yapisal faiz orani riski senaryo analizleri kullanilmaktadir.

Varliklarin, yiikiimliliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden

fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

30.09.2010 (bin.TL) 1 Aya Kadar | 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yl Siilelrvie Faizsiz Toplam
Toplam Varhklar 35.340.147| 16.761.573| 31.684.003| 34.202.000| 6.599.640| 16.899.069| 141.486.432
Toplam Yiikiimliiliikler 66.306.999| 20.146.230| 12.326.785| 2.264.788 92.637| 40.348.993| 141.486.432
Bilangodaki Uzun Pozisyon 19.357.218| 31.937.212| 6.507.003 57.801.433
Bilangodaki Kisa Pozisyon -30.966.852 | -3.384.657 -23.449.924| -57.801.433
INazim Hesaplardaki Uzun

Pozisyon 18.954.846| 24.698.815| 4.944.204 48.597.865
INazim Hesaplardaki Kisa

Pozisyon -31.816.721 -524.579 -17.795.510| -50.136.810
Toplam Pozisyon -62.783.573| -3.909.236| 38.312.064| 56.636.027| 11.451.207 | -41.245.434 -1.538.945

Piyasa faiz oranlarindaki degisiklikler, faiz getiren aktiflere uygulanan faiz orani ile faiz
maliyetli pasiflere 6denen faiz oranlar1 arasindaki spread’i ve boylelikle faaliyet sonuglarini
etkilemektedir. Ornegin, faiz oranlarindaki bir artis, mevduatlarin (tipik olarak kisa vadelidir
veya sik sik yeniden fiyatlanmaktadir) faiz giderlerinin, kredilerden elde edilen faiz gelirlerine
nazaran daha 6nemli boyutta ve hizli bir sekilde artmasina yol agabilir ve net faiz gelirinde
diisiise sebep olabilir.

2.1.3 Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle GRUP’un maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

GRUP’un maruz kaldigi kur riski, yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli
varliklar1 ile yabanci para cinsinden ylikiimliiliikleri arasindaki farka baglh olarak
sekillenmektedir. Ote yandan, farkli déviz cinslerinin birbirine kiyasla gosterdikleri deger
degisimi de kur riskinin bir diger boyutu olarak ortaya ¢cikmaktadir.

15



Kur riskine yonelik olarak yapilan 6lgiim sonuglari BANKA Ust Diizey Y&netimine
raporlanmakta, piyasa gelismeleri ve ekonomik durum g6z oniine alinarak maruz kalinan kur
riski siirekli olarak izlenmektedir.

Kur riskine iliskin bilgiler:

30.09.2010 (binTL) EURO uUsD Yen| Diger YP Toplam
Toplam Varhklar 16.723.466 27.748.994 103.251| 1.078.532 45.654.243
Toplam Yiikiimliiliikler 19.283.000| 26.508.209 14.091| 1.452.160 47.257.460
Net Bilanco Pozisyonu -2.559.534 1.240.785 89.160 -373.628 -1.603.217
INet Nazim Hesap Pozisyonu 2.090.634 427.489 -46.904 545.427 3.016.646
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (1) 3.843.191 6.755.901 67.568 599.934 11.266.594
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (1) 1.752.557 6.328.412 114.472 54.507 8.249.948
Gayrinakdi Krediler 2.730.572 5.565.590 154.398 59.006 8.509.566

1) Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oranmimin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanmasi ve Uygulanmasa Hakkinda Yénetmelik'te yer alan vadeli doviz alim ve vadeli doviz satim taahhiitleri
tanimlart kapsamindaki tiirev islemler dikkate alinmistir.

30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 ve 2008 itibartyla Tiirk Lirasi’nin yabanci para birimleri
karsisindaki %10’luk bir zayiflamasi, kar veya zarari asagida solo bazda gosterilen tutarlarda
degistirecektir. Bu analiz, 6zellikle faiz oranlari olmak tiizere tiim diger degiskenlerin sabit
kalacagini varsaymaktadir.

Net Gelir (bin TL) 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008
ABD Dolari 235.862 185.539 (37.663)
Euro (55.362) (110.011) 90.034
Ingiliz Sterlini 6.696 4.042 (6.595)
Toplam 187.196 79.570 46.676

2.1.4 Likidite Riski

Genel olarak likidite riski bir kurulusun net finansman ihtiyaglarim1 saglayamama riskidir.
Likidite riski, bazi finansman kaynaklarinin bulunamamasina sebep olabilen piyasa
bozulmalar1 veya kredi derecesindeki diisiislerden kaynaklanabilir. Tiirkiye piyasalarinda
likidite riski, gecmiste 6nemli ¢alkantilara yol agmis olan bir risktir.

Likidite riski, IS BANKASI’nin olumsuz kosullar altinda, miisterilere kars1 yiikiimliiliiklerini
karsilamak i¢in gerekli finansmana erisim, pasiflerin vadelerini karsilama ve sermaye
gerekliliklerini yerine getirme kabiliyetine iliskin belirsizlikleri kapsamaktadir. S6z konusu
risk, hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artiglara iliskin riski, hem IS
BANKASTI’nin pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere makul ¢ercevede, uygun sekilde
yapilandiramama riskini, hem de likidite baskilar1 nedeniyle &deme yiikiimliiliiklerini
zamaninda ve makul bir fiyat iizerinden karsilayamaz durumda olma riskini icermektedir.

“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik™
geregince 7 ve 31 giinliik vadeler itibariyla hesaplanan yabanci para ve toplam likidite
yeterlilik oranlariin sirastyla %80 ve %100°den az olmamas1 gerekmektedir. Yabanci para
likidite yeterlilik orani, yabanci para varliklarin yabanct para ylikiimliiliiklere, toplam likidite
yeterlilik oran1 da toplam varliklarin toplam yiikiimliiliiklere oranini ifade etmektedir.
BANKA’nin 2010 yilmin ilk dokuz aylik doneminde gergeklesen en yiiksek, en diigiik ve
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ortalama likidite yeterlilik oranlarma 6nceki donem

ile karsilagtirmali olarak asagida yer

verilmistir.
2010/9 Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylk)
YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) %213,29 %272,42 %121,57 %164,62
En Yiiksek (%) %325,24 %372,20 %145,69 %219,33
En Diisiik (%) %162,17 %209,63 %101,43 %142,41

2009/9 Birinci Vade Dilimi (Haftahk) ikinci Vade Dilimi (Ayhk)

YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) %252,35 %254,44 %137,06 %141,65
En Yiiksek (%) %426,40 %335,07 %166,72 %163,68
En Diisiik (%) %172,63 %200,73 %114,21 %126,64

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

30.09.2010 (bin TL) Vadesiz |1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yl |5 Yil ve Uzeri | Dagitilamayan (1) Toplam
Toplam Varhklar 16.347.471| 17.064.924|  7.803.127| 27.275.520 | 54.848.596|  10.485.429 7.661.365| 141.486.432
Toplam Yiikiimliiliikler 17.186.474| 60.954.706| 15.701.505| 11.741.414| 6.616.224 3.237.727 26.048.382| 141.486.432
Likidite A¢1Z1 -839.003| -43.889.782| -7.898.378| 15.534.106| 48.232.372 7.247.702 -18.387.017

(1) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kryymetler, istirak ve bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin édenmis giderler
ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi
bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar ile bilancoyu olusturan pasif hesaplardan borg¢ niteligi tasimayan karsiliklar gibi diger

pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami “Dagitilamayan” siitununda gosterilir.

2.1.5 Piyasa Riski

Sahip olunan portfdy veya finansal pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan
ortaya ¢ikan faiz oram riski, kur riski, emtia fiyat riski, opsiyon riski ve hisse senedi fiyati
riski gibi riskler nedeniyle zarar etme olasiligidir.

GRUP’un maruz kaldig1 piyasa riski, uluslararast uygulamalara paralel olarak olusturulmus
iilke mevzuatinda yer alan, Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) olarak bilinen iki
farkli yontem kullanilarak 6l¢lilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda faiz orani riski, piyasa
riskini olusturan en 6nemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Asagidaki tabloda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmelik” kapsaminda “Standart Metot ile Piyasa Riski Ol¢iim Yéntemi”ne gore
30.09.2010 tarihi itibariyla piyasa riski hesaplamasinin ayrintilar: yer almaktadir.

Piyasa riskine iligkin bilgiler:

30.09.2010 (bin.TL) Tutan
(I) Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii- Standart Metot 294.112
(I1) Spesifik Risk igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 69.325
(I1T) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 216.933
(IV) Emtia Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 1.567
(V) Takas Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot

17



(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 340

(VII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii
(VIII) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+1I+I+IV+V+VI) 582.277
(1X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x V1I) 7.278.463

2.1.6 Operasyonel Risk

Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligidir.

Operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmaktadir. Operasyonel
riske esas tutar 3 yila ait 2009, 2008 ve 2007 yillar1 briit gelirleri kullanilmak suretiyle
hesaplanmaktadir. “Sermaye yeterliligi standart oran1” kapsamindaki operasyonel riske esas
tutar 10.716 milyon TL, operasyonel risk sermaye yiikiimliiliigii ise 857 milyon TL’dir.

2.1.7 itibar Riski

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz
diisiincelerinden yada yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Bankaya
duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Bankanin zarar etme
olasiligidir.

2.1.8 s Riski

Faaliyetin siirdiiriilmesine iligkin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj ve
giderlerdeki dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir.

2.1.9 Strateji Riski

Yanlis ticari se¢imlerden, kararlarin diizgiin bir bigimde uygulanmamasindan veya ekonomik
faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

2.2 Thrac edilen banka bonosu ve/veya tahvile iliskin riskler:
2.2.1 Thraca Kredi Riski

Ihra¢ edilen banka bonosu ve/veya tahvile iliskin 6deme yiikiimliiliigii {iciincii bir taraf
tarafindan garanti altina alinmamistir. fhraca aracilik eden araci kuruluslarin da tahvile iliskin
yikiimliiliiklerin ~ 6denmesi  konusunda bir sorumluluklar1  veya  yilkiimliiliikleri
bulunmamaktadir. Thraggmnin tahvil anapara ve faizlerini 6deyememe riski mevcuttur.

Ihragginin, tahvil anapara ve faizlerini 6deyememesi durumunda yatirimeilar, borcun anapara
ve faizlerini yargi yoluna basvurmak suretiyle de tahsil edebilirler. Bor¢lanma araglar1 icra ve
Iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi borg senedi hiikiimlerine tabidirler. Borg¢lanma arac1
alacaklari, Icra ve iflas Kanununun 206. Maddesinin 4. Fikrasinda “dérdiincii sira” bashg
altindaki “imtiyazli olmayan diger biitiin alacaklar” arasinda yer almaktadir. ilgili maddeye
iliskin detayli agiklama, Izahnamenin 9.5 béliimiinde yer almaktadir.
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2.2.2 Piyasa Riski

Ikincil piyasada islem géren banka bonosu ve/veya tahvillerin, piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalara bagli olarak fiyatlarinin artmasi ya da azalmasidir.

Banka bonosu ve/veya tahviller ihra¢ edildikten sonra, bu araglarin faiz oran1 ekonomideki ve
BANKA’nin mali yapisindaki gelismelere bagli olarak, ilan edilen faiz oranindan farkli olarak
ikincil piyasada belirlenecektir. Boylece banka bonosu ve/veya tahvillerin itfa tarihine kadar
olan degeri, faiz oranlarindaki degisikliklere paralel olarak degisebilecektir.

Bagka bir deyisle, ekonominin ve/veya ihrage1 sirketin riski azaldiginda faiz oranlar diisecek
ve banka bonosu ve/veya tahvillerin piyasa degeri yiikselecektir. Tersi durumda, yani
ekonominin ve/veya BANKA nin riski arttiginda, faiz oranlar yiikselecek ve banka bonosu
ve/veya tahvillerin piyasa fiyati diisecektir. Ancak bu faiz oranindaki azalis ya da artislar,
thracginin 6deyecegi toplam faiz tutarinda bir degisiklige neden olmayacaktir. Diger bir
deyisle, yatirimci, kupon 6édeme tarihlerinde kendilerine www.isbank.com.tr adresli Tiirkiye
Is Bankas1 A.S.’nin internet sitesi ve KAP’ta ilan edilen faizi elde edecektir.

2.2.3 Genel Piyasa Riski:

Banka bonosu ve tahviller ihra¢ edildikten sonra, banka bonosu ve tahvillerin fiyati ikincil
piyasada belirlenecektir. Thrag¢ eden kredi kurulusunun kredi degerliliginden bagimsiz olarak
piyasadaki faiz oranlarinin genel seviyesindeki artiglar banka bonosu ve tahvillerin piyasa
fiyatim1 diigiiriicti yonde, faiz oranlarindaki gerilemeler ise banka bonosu ve tahvillerin piyasa
fiyatin1 artirict yonde etki gosterecektir. Bu gercevede, genel piyasa riski, piyasadaki faiz
oranlarinin genel seviyesinde yasanan artis veya azaliglar nedeniyle karsilasilabilecek zarar
olasiligin1 ifade etmektedir.

2.2.4 Spesifik Risk:

Olagan piyasa hareketleri disinda, menkul kiymet ihrag¢cisinin yonetimlerinden ve mali
biinyelerinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diigmesi sonucu
meydana gelebilecek zarar olasiligidir.

2.2.5 Likidite Riski

Ihracg1 kredi durumundan bagimsiz olarak alic1 ve saticilarin piyasaya katiliminin diismesi
sebebiyle islem hacimlerinin diigmesi ve piyasa derinliginin yetersiz kalmasi ihraca iliskin
likidite riskini ortaya c¢ikarmaktadir. Likidite riski banka bonosu ve/veya tahvilleri vadesi
dolmadan ikincil piyasada satmak isteyen yatirimcilar igin banka bonosu ve/veya tahvilleri
istedikleri an satamamalar1 yada ederinden diisiik bir fiyata satmalarina yol agabilir. Tahvili
vade sonuna kadar portfoyiinde tutan yatirimcilar igin likidite riskinden s6z edilmez.

2.3 Diger Riskler:
2.3.1 Istiraklerden Kaynaklanan Riskler
IS BANKASI’'nm, finansal hizmetler, cam ve telekomunikasyon da dahil olmak iizere

muhtelif sektorlerdeki sirketlerde 6zsermaye istiraki bulunmaktadir. Her ne kadar s6z konusu
yatirmmlarin IS BANKASI’nin finansal durumu iizerinde geg¢miste toplam olarak olumlu
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etkileri olmus olsa da, herhangi bir mevcut veya gelecekteki yatirimin veya séz konusu
yatirimlarin toplaminin ve/veya ileride gerceklesebilecek elden ¢ikarmalarin IS BANKASI na
olas1 etkileri bugiinden 6ngoriilemez.

2.3.2 Bonolarin Likiditesinin Yatirnmcinin Elinde Bulunan Tutara Bagh Olarak
Kisitlanmasi Riski

Thrag edilecek bonolari islem gorecegi piyasada yapilacak islem boyutlari ile ilgili alt limitler
bulunmaktadir. Yatirimcinin halka arzdan sonra sahip oldugu bono tutarinin bu alt limitlerin
altinda kalmas1 durumunda bonolarin bu piyasada satilmasi imkansiz hale gelebilir.

2.3.3 Diger

IS BANKASI 5411 sayil1 Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kanunu Hiikiimleri uyarinca
faaliyet gostermekte olup, ayni kanun hiikiimleri uyarinca BDDK’ nin diizenleme ve
denetimine tabidir. Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemelerde, 6ngoriilen sartlarin olusmasi

halinde bankalarin BDDK tarafindan faaliyet izninin kaldirilmasi ve/veya Tasarruf Mevduat
Fonu’na devredilmesine iligkin hiikiimler yer almaktadir.

3 IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

3.1 Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvam : | TURKIYE iS BANKASI A.S.

Merkez Adresi .| 1s Kuleleri, Kule: 1, 34330 Levent/Besiktas/Istanbul
Fiili Yonetim Yeri .| 1s Kuleleri, Kule: 1, 34330 Levent/Besiktas/Istanbul
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu : | T.C. Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : | 431112/ 378694

Ticaret Siciline Tescil Tarihi | 26.06.1956

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi . | Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat . | Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Esas Sozlesmeye Gore Amag¢ ve Faaliyet | : | Madde 2 - Sirket asagida yazili muamelelerle istigal
Konusu etmek iizere tesekkil etmistir:

a) Her tiirlii banka muameleleri yapmak,

b) Ziraate, sanayie, madenlere, enerji istihsali ve
tevziine, nafia islerine, nakliyecilige, sigortaciliga,
turizme, ihracata miiteallik her nevi tesebbiisler
kurmak veya bu gibi tesebbiislere istirak etmek,

c) Her tiirli esya veya levazimin istihsal, imal ve
tedariki i¢in sirketler kurmak veya bu islerle ugrasan
tesekkiillere istirak etmek,

¢) Her tiirlii sinai ve ticari muameleleri gerek kendi
nam ve hesabina ve gerek yerli ve ecnebi miiesseseler
ile miistereken veyahut bu miiesseseler nam ve
hesabina deruhte ve ifa etmek.

Yukarida gosterilen muameleler disinda ileride banka
igin faydali ve liizumlu goriillecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde idare meclisinin teklifi
iizerine Esas Mukavelede degisiklik yapilir.
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Telefon ve Faks Numaralari : 102123160000/ 0212316 09 90

internet Adresi | www.isbank.com.tr

3.2 Faaliyet Hakkinda Bilgiler

IS BANKASI, 26 Agustos 1924 tarihinde Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimat: ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk ulusal bankasi olarak kurulmus ve iki sube 37 calisan ile faaliyete
baslamistir. Kurulusundan itibaren IS BANKASI yalmzca Tiirkiye finans sektdriinde degil
aym zamanda Tiirkiye’deki bazi endiistri sektdrlerinde de dnemli bir rol oynamustir. IS
BANKASI, endiistri ve finansal hizmetler sektoriindeki yatirimlari ve sermaye istirakleri ile,
bir takim yeni is alanlarinin gelisimine 6nciiliik etmistir. Kurulusundan itibaren, IS BANKASI
290 adet sirketin 6zsermayesine yatirim yapmistir.

Merkezi Istanbul’da olan IS BANKASI’'nin ana faaliyetleri bankacilik hizmetlerine
odaklanmakla birlikte, GRUP olarak ele alindiginda ii¢ ana boliime ayrilabilir:

Bankacilik Hizmetleri, Finansal Istirakler ve Finansal Olmayan Istirakler.

Bankacilik Hizmetleri Finansal Istirakler Finansal Olmayan Istirakler
Kurumsal Bankacilik Sigorta Cam
Ticari Bankacilik Bireysel Emeklilik Telekomiinikasyon
Bireysel Bankacilik Reasiirans Digerleri
Ozel Bankacilik Bankacilik
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Yatirim Bankaciligi
Uluslararas1 Bankacilik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Diger Bankacilik Faaliyetleri Aracilik ve Saklama
Finansal Kiralama ve Faktoring
Portfoy Yonetimi
Girigim Sermayesi

Ana faaliyet alan1 bankacilik olan IS BANKASI, asagidaki bankacilik hizmetlerini
sunmaktadir:

— Kurumsal bankacilik faaliyetleri: ticari krediler, gayrinakdi krediler (teminat
mektuplari, garantiler ve kabuller dahil), dis ticaret operasyonlari, proje finansmant,
birlesme ve devralmalarin finansmani, hedging ve nakit yonetimi ¢éztimleri;

— Ticari bankacilik faaliyetleri: vadesiz/vadeli ticari TP/YP mevduat hesaplari, sirket
kredi karti, taksit 6demeli ticari kredi, kiigiik isletmeler kredisi, esnek faizli ticari
kredi, BCH seklinde kullandirilan krediler, kredili ticari mevduat hesabi, maxipos
kredili ticari mevduat hesabi, igyeri kredisi, ticari tasit kredileri, kiiclik isletmeler
yatirnm kredisi, ihracat/ithalat kredileri, akreditif, teminat mektuplari, liye isyeri
anlagmasi, otomatik fatura 6deme talimati, vergi tahsilati, SSK prim tahsilati,
interaktif bankacilik talimati, dis ticaret islemleri, sektorel paketler, tarim sektoriine
yonelik bankacilik iirlin ve hizmetleri ve nakit yonetimi iiriinleri;

— Bireysel bankacilik faaliyetleri: mevduat hesaplari, kredi kartlari, bankamatik kartlari,
maxipara kartlari, konut kredileri, nakit 6demeli tiiketici kredileri, tasit kredileri,
kredili mevduat hesaplari, maas hesaplari, otomatik 6deme talimatlari, SSK primi
tahsilati, vergi tahsilati, egitim iicretleri tahsilati, yatirim {riinleri, sigorta triinleri ve
KGS-0GS;
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—  Ogzel bankacilik faaliyetleri: bireysel bankacilik iiriin ve hizmetlerine ek olarak, dzel
bankacilik miisterilerinin 6zel ihtiyaclarina gore tasarlanan yapilandirilmis triinler,
Privia yatirim fonlar1 ve Privia bireysel emeklilik hesabs,

— Sermaye piyasasi faaliyetleri: yatirnm hesaplari, yatirim fonlari, hisse senedi araciligi,
lot alt1 islemler, sabit getirili menkul kiymet islemleri, VOB aracilidi, repo islemleri,
altin alim satim1 ve saklama hizmetleri.

— Uluslararas1 bankacilik faaliyetleri muhabir bankacilik iliskileri, uluslararasi
finansman ve yurtdis1 bankacilik faaliyetleri

Bankacilik dis1 faaliyetlerine bakildiginda, IS BANKASI’nin 30 Eyliil 2010 itibariyla finans,
cam, telekomiinikasyon ve diger sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren 28 adet
sirkette dogrudan payr bulunmaktadir. Bu sirketlerimizin 18 adedi bagli ortaklik, 4 adedi
istirak ve 6 adedi de satilmaya hazir menkul deger olarak siniflandirilmistir.

Istirakler ve bagli ortakliklara iliskin detayli bilgi izahnamenin 7.1. maddesinde belirtilmistir.

3.2.1 Ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda
bilgi:

IS BANKASI’'nin ana bankacilik faaliyetlerindeki is kollar1 asagida ayrmtili sekilde
aciklanmaktadir. GRUP’un istirakleri ve bagli ortakliklar1 hakkinda detayli bilgi ise “7.1
Ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihragei
ile olan iligkileri ve ihraggmnin grup igerisindeki konumu hakkinda agiklama”da yer
almaktadir.

3.2.1.1 Is Birimleri

A. KURUMSAL BANKACILIK

IS BANKASI, Kurumsal Bankacilik is birimi 2003 yilinda biiyiik dlgekli yerel ve ¢ok uluslu
sirketlere hizmet vermek amaciyla kurulmustur. S6z konusu is birimi, Kurumsal Bankacilik
Uriin Boéliimii ile Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliimii'nden olusmaktadir.
Kurumsal Bankacilik ig birimi, kurumsal krediler, gayri nakdi krediler (teminat mektuplari,
garantiler ve kabuller de dahil), dis ticaret operasyonlari, proje finansmani, tlirev iirlinler ve
nakit yonetimi hizmetleri de dahil olmak iizere her tiirlii kurumsal bankacilik hizmetini
sunmaktadir.

30 Eyliil 2010 itibartyla Kurumsal Bankacilik is birimi Istanbul’da 4, Kocaeli, Ankara, Izmir,
Antalya ve Bursa’da birer adet olmak iizere toplam 9 adet kurumsal sube ile faaliyet
gostermektedir. Kurumsal subeler yalnizca BANKA nin belirledigi kriterlere uyan kurumsal
miisterilere hizmet vermektedir. IS BANKASI, en az 30 milyon ABD Dolar1 net satist
ve/veya en az 10 milyon ABD Dolar1 kredi limiti olan miisterilerini ‘“kurumsal miisteriler”
olarak siniflandirmaktadir. 30 Eyliil 2010 itibartyla IS BANKASI’'nin 5.000’in iizerinde
kurumsal miisterisi bulunmaktadir.
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a. Kredi Uriinleri

Kurumsal Bankacilik is biriminin faaliyetlerinin biiylik bir kismin1 kurumsal misterilere
verilen krediler olusturmaktadir. IS BANKASI kurumsal miisterilerine; rotatif krediler, kredili
ticari mevduat hesabi, iskonto-istira kredileri dovize endeksli krediler, déviz kredileri, teminat
mektuplari, spot krediler, yatirim ve proje finansmani kredileri ve aylik taksit 6demeli ticari
krediler kullandirmaktadir.

b. Dus Ticaret Finansmani

IS BANKASI uluslararas: ticaret islemleri kapsaminda ihracat kredileri, teminat mektuplari,
kabul kredileri, prefinansman kredileri, konfirmasyon kredileri, forfeiting ve Eximbank
ihracat kredileri (sevk oncesi) hizmeti sunmaktadir.

C. Proje Finansmam

IS BANKASI'mn kurumsal kredi portfdyiiniin 6nemli bir kismi proje finansmani
faaliyetlerine iliskindir. BANKA, gerek mevcut isletmelerin tevsi yatirimlarini, gerekse
tamamen yeni hayata gegirilecek projeleri orta ve uzun vadeli nakdi ve/veya gayrinakdi
krediler vermek suretiyle desteklemektedir. Ulkemizde gerceklestirilen pek ¢ok projede (tevsi
yatirimlarin  yani1 sira isletme hakki devri, yap-islet-devret, yap-islet modelleriyle
gerceklestirilenler dahil) lider olarak yer almis olan IS BANKASI, proje finansmani
konusunda yatirimcilara en uygun finansman yapisini sunma konusunda genis bir bilgi
birikimi ve tecriibeye sahiptir. Tevsi veya komple yeni yatirim projeleri teknik, mali ve
finansal fizibilite agilarindan BANKA’nin uzman kadrolar tarafindan incelenir ve yeterli
bulunan projelere uygun kosullarla finansman saglanir.

d. Tiirev Uriinler

IS BANKASI, miisterilerin faiz, vade ve Kur risklerini bertaraf etmek iizere tasarlanan
yapilandirilmis tiriinler sunmaktadir. S6z konusu firlinler, yapilandirilmig yatirim iriinleri,
forward, future, swap ve opsiyon islemleridir.

e. Nakit Yonetimi

IS BANKASI’nin nakit yénetimi hizmetleri asagidakileri kapsamaktadir:

— Dogrudan Borg¢landirma: Dogrudan bor¢landirma sistemi, miisterilerin iiglincii
kisilerden alacaklarini tahsil etmelerine ve tahsil edilen tutarlar1 IS BANKASI
tarafindan saglanan takas hizmeti vasitasiyla, ilgili misterilerin hesaplarina transfer
etmelerine miisaade eden elektronik borg tahsilat sistemidir. Dogrudan bor¢landirma
ayrica tedarikcilerin bayilere satislar icin 6deme garantisi de saglamaktadir.

— Bayi Kart: Bayi Kart, IS BANKASI'nin ticari miisterilerine sundugu, cek ve emre
yazili senet gibi geleneksel 6deme sistemlerinin alternatifidir. Bu iirlin tedarikgilere
taksitli satiglarina iligkin olarak 6ddeme garantisi saglar ve kredi kartinin kolayligim
sunmaktadir.

— Diger Sistemler: Elektronik Cek ve Senet Tahsilat Sistemi, IS BANKASI subelerine
tahsile veya teminat olarak verilen ¢ok sayida ¢ek ve senedin takas ve tahsilat siirecini
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kolaylastirmak {iizere tasarlanmistir. Otomatik Para Transfer Sistemi, transfer
bilgilerinin elektronik formatta alindigr durumlarda otomatik para transferi saglarken,
Elektronik Hesap Ozeti sistemi, IS BANKASI subeleri iizerindeki idari yiikii
hafifleterek sirketlerin detayli hesap Ozetlerine elektronik olarak erigsmelerine imkan
vermektedir.

B. TiICARi BANKACILIK

1924 wyilindaki kurulusundan bu yana Tiirkiye’deki ticari miisterilere destek vermeye
odaklanan IS BANKASI, Pazarlama, Satis ve Uriin boliimlerinden olusan Ticari Bankacilik s
Birimi araciligiyla ticari bankacilik {iriin ve hizmetlerini miisterilerine sunmaktadir.

IS BANKASI, net cirosu 30 milyon ABD Dolarina kadar ve/veya kredi limiti 10 milyon ABD
Dolarina kadar olan miisterilerini ticari bankacilik miisterisi olarak konumlandirmaktadir. 30
Eyliil 2010 tarihi itibariyla, IS BANKASI'nin yaklasik 560.000 adet ticari bankacilik
miigterisi bulunmaktadir.

IS BANKASI miisterilerinin finansal ihtiyaglarmin tamamii karsilamak iizere, isyeri
kredileri, kredili ticari mevduat hesaplari, taksitli ticari krediler, ticari tasit kredileri ile
KOBI’lerin bilgi ve danismanlik ihtiyaglari i¢in bankacilik hizmetlerinin yani sira sektorlere
ve ihracat, inovasyon gibi 6zel konulara yonelik paketler ile genis ¢capli iirlinler sunmaktadir.

Ticari Bankacilik Is Birimi, KOBI’lerin yatirim finansman1 ve isletme sermayesi ihtiyaglarina
yonelik ¢ozlimler sunmakta, bunun yan1 sira tiim ticari kesimin, ihtiyaglarina ve kosullarina
ozel kredi trilinleri sunarak pazardaki konumlarini giiclendirmelerine destek olmaktadir. S6z
konusu kredi tirtinleri ticari tasit kredilerinden is yeri kredilerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. IS BANKASI’'nin 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla ticari tasit kredilerindeki
pazar payr % 28,1°dir. IS BANKASI, traktdr ve tarim ekipman kredileri gibi 6zel olarak
tasarlanan kredi iiriinleri ile tarim sektoriine de destek olmaktadir. IS BANKASI ayrica ticari
bankacilik miisterilerine nakit yonetimi liriinleri de sunmaktadar.

2008 yilinda IS BANKASI, belirli bir dlgege sahip olan ve kredi itibar1 iyi durumda bulunan
ticari miisterilerine yiiksek kalitede hizmet saglamak amaciyla ticari sube ag1 olusturmaya
baslamistir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla, IS BANKASI’nin faaliyet halinde 35 adet ticari
subesi bulunmaktadir.

30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla, IS BANKASI’nin 130 adet ticaret ve sanayi odasmin yani sira,
7 adet sektorel dernek ile s6z konusu kuruluslarin iiyelerine tirlinlerinin sunuldugu is birligi
anlagsmalar1 mevcuttur.

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (European Union Business Centres - ““ABIGEM”’),
Avrupa Birligi Komisyonu ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin ortak bir projesidir. 30
Eyliil 2010 tarihi itibariyla 4 adet ABIGEM ile IS BANKASI arasinda, ABIGEM’lerden
egitim ve danigsmanlik hizmetleri alan firmalara sunulabilecek kredi ve nakit yOnetimi
tirlinlerini iceren igbirligi protokolleri bulunmaktadir.

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla, IS BANKASI Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlhign (“KOSGEB”) ile KOBI’lerin isletme sermayesi, makine-
ekipman alim1 ve ihracatlarinin finansmanina yonelik imzaladig1 protokol sayisi toplam sekiz
adettir.
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Farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin 6zel nakit akislari, farkli kredi ihtiyaglar,
mevsimsellik 6zelligi ve vade yapilar1 dikkate alinarak olusturulan muhtelif destek paketleri
KOBI’lerin kullanimina sunulmustur.

KOBI’lere yonelik faaliyetleri kapsaminda IS BANKASI Kredi Garanti Fonu ile protokol
imzalamustir.

Tarim sektoriine yonelik caligmalart gergevesinde 30 Eyliil 2010 itibariyla, Makbuz Senedi’ne
Dayal1 Kredi Uygulamasi’na iligkin olarak IS BANKASI ile Toprak Mahsulleri Ofisi A.S.
arasinda imzalanmis protokoller bulunmaktadir.

Ayrica, Avrupa Birligi (AB) tarafindan, Ortak Tarim Politikas1 (OTP) ile ilgili miiktesebatin
uygulanmasi ve tarim sektorii ile kirsal alanlarin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in hibe fon
saglamak amaciyla olusturulan Katillm Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Bileseni
(Instrument for Pre-Accession Rural Development-IPARD) Programi’na konu olacak
projelerin destek tutar1 disindaki boliimiiniin banka kredisi ile finanse edilmesi hususunda
IPARD Programi’n1 yiiriiten Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) ile
protokol imzalanmstir.

C. BIREYSEL BANKACILIK

30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI’nin 14 milyon bireysel miisterisi bulunmaktadir. IS
BANKASI'nin bireysel bankacilik alanindaki stratejik hedefi, ¢apraz satisa onem vererek
miisteriler tarafindan kullanilan {iriin ve hizmet yelpazesini genisletmektir.

IS BANKASI’nin bireysel kredileri ii¢ farkli kredi kategorisinden olusmaktadir: tiiketici
kredileri, kredili mevduat hesabi ve kredi kartlari.

IS BANKASI’nin bireysel bankacilik miisterilerine sundugu sdz konusu iiriin ve hizmetler
tasit kredileri, konut kredileri, nakdi krediler, mevduat, kredili mevduat hesabi, ¢ekler, yatirim
hesaplari, 6deme ve tahsilat sistemleri, kredi, Bankamatik ve on d6demeli kartlar, interaktif
bankacilik imkanlar1 (telefon bankaciligi, internet ve mobil bankacilik dahil), Bankamatik
hizmetleri, maas 6deme hizmetleri, otomatik 6demeler, vergi ve sigorta prim tahsilat1 ve doviz
islemlerini kapsamaktadir.

a. Maas Odeme Hizmetleri

IS BANKASI’nin genis sube ve Bankamatik ag1 maas anlasmalar1 yapmak igin énemli bir
avantaj yaratmaktadir. Bir sirket IS BANKASI’'nda hesap actirip daha sonra calisanlarina
iliskin maas sdzlesmesi akdettiginde, IS BANKASI s6z konusu sirketin bordrosunda bulunan
tim c¢alisanlara bireysel hesap agip Bankamatik ve kredi karti hizmet alternatiflerini
caliganlara sunmaktadir.

b. Otomatik Odemeler
IS BANKASI kurumlarla yapmakta oldugu yeni anlasmalar neticesinde, fatura tahsilatina
aracilik edilen anlagmali kurum sayisini artirirken, bir yandan da miisterilerin faturalarim

odeyebilecegi kanal sayisini artirmaktadir. S6z konusu ¢alismalar ile miisteri memnuniyetinin
saglanmas1 ve miisterilerin hayatlarinin kolaylastirilmasi: amaglanmaktadir.
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c. Kredili Mevduat Hesaplari

Kredili mevduat hesaplart kisa vadeli finansman ihtiyaglarina rahatlik ve esneklik
sagladigindan IS BANKASI miisterileri arasinda son derece popiiler bir bireysel iiriindiir. IS
BANKASI, kredibilitesi uygun tiim bireysel miisterilerine kredili hesap limiti sunmaktadir.
Kredili mevduat hesaplari, hesap bakiyeleri yetersiz olsa dahi IS BANKASI miisterilerinin
para c¢ekmelerine, faturalarini Odemelerine ve Odeme transferi yapmalarina imkan
vermektedir. 30 Eyliil 2010 itibartyla, IS BANKASI’nin bireysel kredili mevduat hesaplarinin
toplam bakiyesi 269 milyon TL’dur.

d.Tiiketici Kredileri

30 Eyliil 2010 itibariyla, konsolide olmayan mali tablolara gére IS BANKASI’nin ihtiyag
kredileri, tasit kredileri ve konut kredilerinden olusan toplam tiiketici kredileri (kredili
mevduat hesaplar1 haric), 12.449 milyon TL’ dir. Toplam tiiketici kredilerinin ihtiyag¢ kredileri
6.340 milyon TL’sini (%51); tasit kredileri 753 milyon TL’sini (%6); ve konut kredileri ise
5.356 milyon TL’sini (%43) olusturmaktadir. 30 Eyliil 2010 itibariyla IS BANKASI’nin
tilketici kredisi portfoyii bireysel kredi portfoyiiniin %70’ini teskil etmektedir.

30 Eylil 2010 itibariyla, konsolide olmayan mali tablolara ve katilim bankalarmin harig
tutuldugu BDDK verilerine gore, IS BANKASI’nin tiiketici kredilerindeki pazar pay1; konut
kredilerinde %10,3; tasit kredilerinde %16,7 ve diger kredilerde %11,5 olmak {izere toplamda
%11,2°dir.

e. Mevduat

Mevduat IS BANKASI’nin temel finansman kaynagi olup, konsolide olmayan rakamlara gére
30 Eyliil 2010 itibariyla 80.449 milyon TL’ye ulasmistir. 31 Aralik 2009 itibariyla IS
BANKASI'nin toplam pasiflerinin %63,7’si mevduattan olusurken 30 Eyliil 2010 itibariyla
%64,4’1i mevduattan olusmaktadir. 30 Eyliil 2010 itibartyla, Tiirk Liras1 cinsinden mevduat,
IS BANKASI’nin toplam mevduatiin yaklasik %65,6’sin1 olustururken, déviz cinsinden
mevduat yaklasik %34,4’{inii olusturmaktadir.

IS BANKASI, miisterilerine Tiirk Lirasi/Yabanci Para vadesiz mevduat, Tiirk Lirasi/Yabanci
Para vadeli mevduatin yani sira Tiirk Liras1 “Sabit Hesap” ve “Degisken Hesap” iirlinlerini de
sunmaktadir. IS BANKASI'min Degisken Hesap iiriinii, Tiirkiye’deki ilk Tiirk Lirast
Bankalararasi Para Piyasas1 Faizine endeksli getirisi olan vadeli hesap iiriiniidiir.

Sabit Hesap ve Degisken Hesap donemsel faiz 6demeleri aracilig ile likidite saglamaktadir.
S6z konusu hesaplar 1, 2 veya 3 yil vadeli olarak agilabilmektedir. Aylik, ii¢ aylik, alt1 aylik
veya yillik donemlerde faiz 6demesi gerceklesmektedir. Sabit hesabin vadesi boyunca faiz
orani sabit oldugundan miisteriler faiz oranlarinin diisiislerine kars1 korunmaktadir.

BDDK tarafindan yayinlanan verilere gére, IS BANKASI’nin 30 Eyliil 2010 itibarryla toplam
mevduattaki pazar payr %14,3 olarak gerceklesmis olup, Tirkiye’deki ©6zel bankalar
arasindaki lider konumunu siirdiirmiistiir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI, toplam
mevduat, Tiirk Liras1 mevduat, vadesiz mevduat ve Tiirk Lirasi tasarruf mevduatinda sirasiyla
%14,3, %13,8, %15,6 ve %15,8 oranlan ile Tiirkiye’deki 6zel bankalar arasinda en biiytik
pazar payna sahiptir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI’nin toplam mevduatinin
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%16’s11 vadesiz mevduat olusturmaktadir. Tiirk Lirasi cinsinden tasarruf mevduatinda IS
BANKASI’'nin pazar payi, 2009 yilinda %15 iken 30 Eylil 2010 itibartyla %15,8°e
yiikselmistir. Pazar pay1, Tirk Lirasi cinsinden vadesiz tasarruf mevduatinda ise 2009 yilinda
%19,8 iken, 30 Eylil 2010 itibariyla %19,2 olarak gerceklesmistir. (Sektor toplamlarina
katilim bankalar1 dahil edilmemistir.)

f. Karth Odeme Sistemleri

IS BANKASI iiye isyerlerinde ve Bankamatik cihazlarinda kullamlabilen kredi karti,
Bankamatik kart1 ve 6n 6demeli kart tahsis etmektedir. IS BANKASI, Bankalararas: Kart
Merkezine gore 30 Eyliil 2010 itibariyla Tiirkiye’deki 6zel bankalar arasinda banka kart1 adet
hacmi olarak en biiyiik pazar payma sahiptir ve 30 Eylil 2010 itibariyla Tiirkiye’deki en
biiyiik ii¢ kredi kart1 ihraggis1 arasinda yer almaktadir.

IS BANKASI miisterilerine ayrica temassiz kartlar, 6n 6demeli kartlar, miisterilerin mil
kazanmasini saglayan kredi kartlar1 ve 6zel olarak iniversite dgrencilerine yonelik olarak
¢ikartilan Bankamatik kartlari, vs. gibi muhtelif kart {iriinleri de sunmaktadir. IS BANKASI
sadakat programlart ve teknolojik yenilikler vasitasiyla kart sahipleri ile Omiir boyu siirecek
iliskiler kurmayr hedeflemektedir. Kredi kart1 islemleri “Europay, MasterCard, Visa”
(“EMV?) kurallarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

29 Temmuz 2010 tarihinde IS BANKASI, muhtelif ihtiyaglara farkli ¢dziimler sunan 6n
O0demeli kart1 “MaxiPara” kartin1 piyasaya siirmiistiir. MaxiPara herhangi bir hesaba bagh
olmayan bir kart olup, 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla IS BANKASI alt1 ¢esit MaxiPara karti
sunmaktadir: MaxiPara Kart Ekonomik (sadece miisterinin kendi kullanimi i¢in), MaxiPara
Genglik (12 yas ve iizerindeki miisteriler i¢in), MaxiPara Hediye Karti, MaxiPara
Kisisellesmis Kart (kurumsal kullanim i¢in) ve MaxiPara Kisisellesmemis Kart (kurumsal
kullanim i¢in).

Bankalararas1 Kart Merkezi’ne gore, IS BANKASI'nin, 30 Eyliil 2010 itibariyla, Tiirkiye
kredi kartlar1 pazari toplaminin yaklagik %11’ini temsil eden 5 milyonun iizerinde ¢ikartilmig
kredi kart1 bulunmaktadir. Banka kartlarinda ise IS BANKASI'nin Tiirkiye banka kart1 pazari
toplammin yaklasik %12,3’linii temsil eden yaklagik 8,3 milyon Bankamatik karti
bulunmaktadir.

30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI, konsolide olmayan mali tablolar bazinda Tiirkiye
kredi kartlar1 pazarindaki islem hacmi bakimindan %13,6’lik pazar pay ile piyasadaki en
biiyiik tiglincli oyuncudur ve “Maximum Kart” ve “Maximiles” olmak tizere iki farkli kredi
karti markasin1 yonetmektedir.

IS BANKASI’nin kredi kartlarindan elde ettigi komisyon gelirleri, konsolide olmayan mali
tablolara gore 2010 yilinin ilk dokuz ayinda, 2009 ve 2008 yillarinin tamaminda toplam brtit
ticret ve komisyon gelirlerine sirasiyla %34, %40 ve %41 oranlarinda katki saglayarak, briit
iicret ve komisyon gelirlerinin en biiyiik parcasini olusturmustur.
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D. OZEL BANKACILIK

IS BANKASI, 6zel bankacilik miisterilerine “kisisellestirilmis hizmet” yaklasimi temelinde
finansal ¢oziimler ve yatirim alternatifleri sunmaktadir. IS BANKASI’nin 6zel bankacilik
hizmetlerini 250.000 TL ve iizeri toplam varligi bulunan miisterilerine sunmaktadir.

IS BANKASI, 30 Eyliil 2010 itibariyla, Ozel Bankacilik miisterilerine Istanbul Ozel
Bankacilik Thtisas Subesi ve Ankara, Istanbul, izmir, Antalya, Adana, Bursa ve Mersin’de
kurulan 6zel bankacilik bdliimlerinde hizmet vermektedir. Ayrica, 81 adet IS BANKASI
subesinde de 0zel bankacilik miisterilerine hizmet veren 6zel bankacilik miisteri iliskileri
temsilcileri gérev yapmaktadir.

E. SERMAYE PiYASASI FAALIYETLERiI VE DIiGER FiNANSAL HIiZMETLER

IS BANKASI, yaygin sube ve ATM agi, internet subesi ve diger alternatif dagitim
kanallariyla bireysel, 6zel, kurumsal ve ticari bankacilik miisterilerine genis bir yelpazede
yatirim iiriinleri sunmaktadir. IS BANKASI hisse senedi, bono, tahvil, altin, vadeli islemler,
repo islemleri ve yatirim fonlariyla tiriin gamini siirekli genisletmeye devam etmektedir. 30
Eyliil 2010 itibartyla, IS BANKASI'nin miisterilerinin yatirrm hesap portfdy biiyiikliigii
46.494 milyon TL tutarindadir.

Yatirrm hesaplari; miisterilere borsaya kote edilen hisse senetlerini, IS BANKASI’nin
kurucusu oldugu yatirnm fonlarini, hazine bonolarini, devlet ve 6zel sektor tahvilleri dahil
olmak iizere sabit getirili menkul kiymetleri, altin ve Tiirkiye Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasinda islem goren sozlesmeleri alip satmayi, repo islemi yapmayi, hisse senetleri ve
0zel sektor borclanma araglari halka arzlariyla, Hazine ihalelerine katilmalarina imkan
saglamaktadir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI’nin yatirim hesab1 sayis1 8,4 milyon
adede ulasmis bulunmaktadir.

IS BANKASI, 30 Eyliil 2010 itibartyla toplam 6.647 milyon TL tutarindaki portfoy
blytikligi ve %21,88’lik pazar pay1 ile yatirim fonlar1 piyasasinda pazar payr ve portfoy
biiyiikliigiinde lider konumdadir. IS BANKASI farkli risk ve getiri profillerine hitap eden 34
adet yatirim fonu alternatifi sunmaktadir. IS BANKASI yatirim fonlarmin miisteri sayis1 30
Eyliil 2010 itibaryla 683.890 kisiye yiikselmistir. 30 Eyliil 2010 itibartyla, IS BANKASI’nin
yatirim fonlarindan elde ettigi gelir 188,6 milyon TL ile toplam komisyon gelirleri icerisinde
%19’luk paya ulagsmistir.

IS BANKASI’'nin kurucusu oldugu A Tipi Kumbara Fonu, Tiirkiye’de ¢ocuklara yonelik
olarak kurulmus ilk yatirnm fonudur. IS BANKASI Kumbara Fonu, 30 Eyliil 2010 itibariyla,
168.528 adet yatirimci ve 203 milyon TL’nin {izerindeki portfoy biiyiikliigi ile Tirkiye’de
gerek portfoy bliylikliigii gerekse de yatirimer sayist bakimindan en biiyiik A Tipi yatirim
fonudur.

IS BANKASI ayrica Tiirkiye’deki sosyal sorumluluk projelerinde de lider role sahiptir. May1s

2008°de IS BANKASI Tiirkiye’de sosyal sorumluluga yénelik ilk yatirim fonu olan “Cevreye
Yatirim Fonu”nu kurmustur. (B Tipi Degisken TEMA Cevre Fonu).
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30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI nezdinde 449.000’den fazla hisse senedi yatirimcisi
bulunmaktadir. Bu say1, Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan hesaplarin %39,17’sini
temsil etmektedir.

IS BANKASI 2008 yilinda SPK’dan “Portfoy Saklama Kurulusu” lisansi alan ilk banka
olmustur. Bu kapsamda IS BANKASI, portfoy yonetim sirketlerinin ydnettikleri bireysel ve
kurumsal portfoyler icin takas ve saklama hizmeti sunmaktadir. SPK verilerine gore IS
BANKASI 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla, sektorde %37’lik pazar payi ile birinci sirada yer
almistir. IS BANKASI ayrica, yabanci yatirimcilara uluslararasi saklama hizmeti sunan
saklama kuruluslarindan biridir.

IS BANKASI 1995 yilindan itibaren miisterilerine altin alim satim hizmeti vermektedir.
Miisterilere yatirnm hesabi, altin hesab1 ve diizenli altin alim iirlinii sunarak altin alim satim
hizmeti veren IS BANKASI’nin bu alanda miisteri adedi 30 Eyliil 2010 itibariyla 96.894; s6z
konusu hesaplarda bulunan altin miktar1 10,7 ton seviyesindedir.

F. ULUSLARARASI BANKACILIK

IS BANKASI’nin Uluslararas1 Bankacilik Boliimii IS BANKASI’nin muhabir bankacilik
iligkilerini, uluslararasi finansman bulma faaliyetlerini ve yurtdist bankacilik faaliyetlerini
yiriitmektedir.

30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI uluslararas: faliyetlerini Londra ve Bahreyn subeleri
ile kendisinin tamamma sahip oldugu Almanya menseli istiraki Isbank GmbH,’ye ait
Almanya’da 11, Hollanda, Fransa ve Isvigre’de birer adet subesi vasitasiyla yiiriitmektedir.
Bunlarmn yam sira, IS BANKASI’'nin Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 13 adet subesi ve
Cin Halk Cumbhuriyeti ve Misir’da temsilcilikleri bulunmaktadir.

IS BANKASI ayrica farkli iilkelerde sube ve temsilcilik biirolar1 agma ihtimallerini de
degerlendirmektedir. IS BANKASI halihazirda BDDK dan Bakii’de (Azerbeycan) bir sube,
Erbil ve Bagdat’ta (Irak) iki sube, Suriye’de ise bir temsilcilik biirosu agmak igin ilgili izinleri
almistir.

25 Ekim 2010 tarihinde Bank Sofia’nin hisselerinin %100’tiniin satin alinmasina iliskin bir
Hisse Alim Sozlesmesi imzalanmistir. Tiirkiye’de BDDK’dan ve Rusya’da Hiikiimet
Komisyonu, ve Rusya Merkez Bankasi’ndan hisse devri igin izin alinmasi gerekmektedir.
Hisse devri s6z konusu mercilerden gerekli izinlerin alinmasindan sonra gergeklestirilecektir.
Bank Sofia’nin mevcut miisteri portfoyiiniin gelistirilmesi ve biiyiitiilmesine ek olarak, IS
BANKASI, Rus sirketleri ve Rusya’da faaliyet gosteren Tiirk sirketlerine 6zellikle kurumsal
ve ticari bankacilik hizmetleri vermeyi amaglamaktadir. IS BANKASI ayrica Bank Sofia’nin
bireysel bankacilik faaliyetlerini de gelistirerek siirdiirmeyi planlamaktadir.

IS BANKASI’'nin 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla 124 iilkede 1.400°den fazla banka ile
mubhabirlik iliskisi bulunmaktadir. IS BANKASI, yurt capinda genis dagitim aginin yani sira
yurt disinda yaygin muhabir banka ag1 sayesinde, gerek yurt disi1 6demelerde gerekse dis
ticaret alaninda 6nemli islem hacimlerine sahiptir.

Tiirkiye’nin dis ticaretinde onemli paya sahip iilkelerdeki tiim belli bash ihracat kredisi

sigorta kuruluslar1 ile anlasma ve protokolleri bulunan IS BANKASI, bu cergevede
miisterilerinin uzun vadeli ithalat islemlerinde finansman ihtiyaglarina ¢dziim sunmaktadir.
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IS BANKASI uluslararas1 piyasalardan, sendikasyon kredileri, sekiiritizasyon islemleri ve ¢ok
tarafli kuruluglar, ihracat kredisi kuruluglar1 ve muhabir bankalar ile yapilan ikili anlagmalar
yoluyla finansman saglamaktadir.

3.2.1.1 Diger Bankacilik Faaliyetleri

a. Kanal Yonetimi

Tiirkiye Bankalar Birliginin istatistikleri dogrultusunda, 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS
BANKASI 1.120 adet yurt capinda yaygin subeleri ile, Tiirkiye’deki 6zel sektor bankalari
arasinda en genis sube agma sahiptir. Sehir merkezlerindeki subelerin yam sira, IS
BANKASTI’nin ilgelerde de subeleri bulunmaktadir.

Asagidaki tablo 30 Eyliil 2010 itibariyla IS BANKASI’nin faaliyet gosterdigi sekiz bolgenin
her birindeki sube sayisin1 gostermektedir:

Bolgeler Sube
Marmara 451
Orta Anadolu 193
Ege 172
Karadeniz 97
Akdeniz 131
Giineydogu Anadolu 43
Dogu Anadolu 33
Yurtdisi Subeler 15
Toplam 1.135

IS BANKASI Tiirkiye ¢capinda 2009 yilinda 60 adet, 2010 yili dokuz ay itibariyla ise 42 adet
yeni sube agmuistir.

IS BANKASI’nin yerel subeleri, hedef pazarlari, hedef miisteri segmentleri ve saglanan
hizmetlerin ¢esitliligi bakimindan asagidaki kategorilere gore diizenlenmistir:

* Kurumsal Subeler — 30 Eyliil 2010 itibariyla 9 sube
Bu subeler, IS BANKASI genel miidiirliigii tarafindan belirlenen dlgek kriterini yerine getiren
kurumsal sirketlere 6zel hizmetler sunar.

* Ticari Subeler — 30 Eyliil 2010 itibariyla 35 sube

Bu subeler, ticari segmentte yer alan ve IS BANKASI genel miidiirliigii tarafindan belirlenen
ticari nitelik ve 6l¢ek kriterlerini yerine getiren sirketlere finansal hizmet ihtiyaglarina uygun
0zel hizmetler sunar.

* Ozel Bankacilik Subeleri — 30 Eyliil 2010 itibariyla 1 sube

Bu sube, portfdy varliklari degeri itibariyle IS BANKASI genel miidiirliigii tarafindan
belirlenen kriterleri yerine getiren miisteriler ile potansiyel degere sahip miisterilere ihtiyaca
gore uyarlanmig hizmetler sunar.

* Karma Subeler — 30 Eyliil 2010 itibariyla 1.075 sube
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Bu Subeler, hizmetleri yalnizca belirli bir miisteri segmentine yonelik olmayan 6zellesmemis
subelerdir.

Sube acilislar1 ATM kurulumu ve elektronik bankaciligin yayginlastirilmasi ile yakindan
ilgilidir. IS BANKASI, telefon bankaciligi (“Is Cep”), mobil bankacilik (“Is Wap”), internet
bankaciligi ve ATM gibi sube dis1 bankacilik kanallarina da iilke capindaki sube agini
genisletmek bakimindan biiyiik 6nem vermektedir.

IS BANKASI 2007 yilinda Is Cep’i piyasaya siirmiistir. Is Cep, Tiirkiye deki,
kisisellestirilmis gorsel arayiiz tasarimi ile hizli veri transferi ve ileri diizeyde gilivenlik
saglayan ilk Java-tabanli mobil bankacilik uygulamasidir.

IS BANKASI’nin 30 Eyliil 2010 itibariyla 3.988 adet ATM’si bulunmaktadir. Bankalararasi
Kart Merkezi tarafindan saglanan verilere gore 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI,
%15’lik pazar pay1 ile Tirkiye’deki 6zel mevduat bankalar arasinda en biiyilk ATM agina
sahiptir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlerde IS BANKASI'nin dagitim kanallarinin yiizdesel olarak
kullanim oranlarini (islem sayis1 baz alinarak) gostermektedir:

2008 2009 30.09.2010
Subeler 43 39 31
Sube Dis1 57 61 69
ATMler 24 24 29
Internet 30 33 35
Telefon 1 2 1
Cagr1 Merkezi 2 2 4

b. Kredi Verme Politikalart ve Prosediirleri
Kredilerin Onaylanmasi ve Izlenmesi

IS BANKASI’ndaki kredi degerlendirme siireci, giivenlik, likidite, karlilik ve kredi risk
derecesine dayali olan kredi verme politikalar1 dogrultusunda tasarlanmigtir. Kredi
degerlendirme siireci sube seviyesinde baslamakta, ancak, kredi tahsisleri, asagida belirtilen
yetki limitlerine gore sube seviyesinde, Bireysel Krediler Tahsis Boliimii, KOBI Kredileri
Tahsis Boliimii Bolge Miidiirliikleri, KOBI Kredileri Tahsis Boliimii, Kurumsal ve Ticari
Kredi Tahsis Boliimleri, Kredi Komitesi (Genel Miidiir Yardimcis1 veya Genel Miidiir ve iki
adet Yonetim Kurulu iyesinden olusur) veya Yonetim Kurulu seviyesinde
sonuglandirilmaktadir. S6z konusu Boliimler ayrica Istihbarat ve Mali Analiz Béliimi,
Iktisadi Arastirmalar Boliimii ve Risk Yonetimi ve Kredi Riski ve Portfdy Izleme Boliimleri
tarafindan desteklenmektedir.

Kredi tahsis edilmeden o©nce, her bir kredi bagvurusu ilk olarak sube seviyesinde
degerlendirilmektedir. Yapilan s6z konusu analiz, potansiyel bor¢lularin {i¢ yillik mali
tablolar;, standart kredi oranlari, mevcut borgluluk seviyeleri, Onerilen borglularm IS
BANKASI ile onceki iliskileri, kredi ge¢cmisi, potansiyel bor¢lunun faaliyetlerine iliskin
mubhtelif dokiimantasyon, Onerilen teminatin kalitesi, varsa, gelir durumunu ispatlayan
belgeler ve bireysel krediler s6z konusu ise kisisel istatistikler gibi bir takim kriterleri dikkate
alir. Her bir durumda kredi bagvuru formu daha sonra krediyi onaylama yetkisi haiz olan
kisi(ler) veya komiteye iletilir. Kredi yetkilileri kredinin verilip verilmeyecegine karar
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vermeden Once Onerilen kredinin sartlarin1 diizeltebilir veya ek teminat talep edebilir. Kredi
tahsis birimlerinin kararlari, Istihbarat ve Mali Analiz, Iktisadi Arastirmalar, Risk Y&netimi
ve Kredi Riski Yonetimi ve Portfoy Izleme Boliimleri tarafindan desteklenmektedir.

Degerlendirmeye esas segmentleri kurumsal ve ticari olan miisterilere BANKA nin kredi risk
derecelendirme sistemi tarafindan not verilmektedir. Krediler yalnizca risk derecesi A+ ile C
(A+ ile D arasinda bir 6l¢ekte) arasinda olan firmalara verilir ve s6z konusu dereceler yillik
olarak gozden gegirilir. IS BANKASI daha diisiik kredi limitli KOBI ve mikro isletme
segmentindeki miisteriler i¢in KOBI ve mikro isletme basvuru skorkartlar1 kullanmaktadir.
Her iki skorkarta iliskin skorlama sonuglar1 risk potansiyeli seviyelerine goére 3 sinifa
ayrilmigstir: (i) Yetersiz; (ii) Orta; ve (iii) Yiksek. S6z konusu skorkartlar bu segmentlerde yer
alan firmalarin genel limit artish veya tiirii revizyon olan tekliflerine uygulanmakta ve
skorlama sonucu kredi tahsis siirecinde karar destek sistemi olarak kullanilmaktadir.

Tiiketici kredileri i¢in, kredi risk analizi dncelikle sube seviyesinde yiiriitiiliir. Kredi limitinin
ilgili subenin tiiketici kredisi limitini astig1 hallerde, kredi teklifleri degerlendirilmek ve
onaylanmak iizere Bireysel Krediler Boliimii’ne iletilir. Risk degerlendirilirken miisterilerin
kredi biirosu kayitlar1 ve ddenecek taksit tutarlar dikkate alinir.

IS BANKASI kredi portfoyiiniin genel kalitesini diizenli olarak izlemektedir. Kurumsal, ticari
ve KOBI kredileri portfdylerindeki kotiilesen durumlari zamaninda ve etkin bir sekilde tespit
edebilmek adinma Merkez Bankasinin Risk Merkezilestirme Boliimiinden ve BANKA
sisteminden alinan verilerin kullanildig1 bir model gelistirilmistir. Kurumsal, Ticari ve KOBI
segmentlerinde yer alan kredi misterileri aylik olarak izlenmekte ve her bir miisteri model
tarafindan belirlenen risk sinifina gore siniflandirilmaktadir. Bu hem yeni kredi verme
yoniindeki karar verme siirecini hem de bor¢lu temerriidiiniin 6nlenmesini destekleyecek bir
siiregtir. Ayrica, Kredi Riski Yonetimi ve Portfoy Izleme Boliimii ilgili resmi diizenlemeleri
ve bankalararas1 politikalar1 inceleyip ilgili mercilere rapor eder. Daha sonra, ilgili kredi
yetkilisi ve/veya subeler bor¢lu temerriidiinii 6nlemek igin krediyi izlemekten sorumludur.
Bunlara ek olarak, Istihbarat ve Mali Analiz Béliimii, yayinlanan mali tablolari temel alarak
yillik bazda finansal analiz raporlar1 hazirlamakta ve miisterilerin diger finansal kuruluglara
kars1 kredi riskleri ile Merkez Bankasi tarafindan saglanan bilgiler ¢er¢evesinde miisterinin
o0deme ge¢misini incelemektedir.

IS BANKASI kredi riski ve aktif pasif yonetimi riskini modellemek, degerlemek ve
operasyonel risk Olclimlerini yiiriitmek {izere tasarlanan uzman bir yazilim satin almistir.
Basel II’ye uyumlu yasal raporlama zorunlugunun 2011’in ikinci yarisindan sonra yiiriirliige
girmesi beklenmekte olup, s6z konusu yazilimi kullanarak sermaye gerekliliklerinin
hesaplanmasina iliskin ¢caligmalar devam etmektedir.

Yogunlasma Limitleri

IS BANKASI’nin kredi portfoyii icin ayrica bazi yogunlasma limitleri bulunmaktadir. S6z
konusu limitler BDDK tarafindan konulan diizenlemelerden daha muhafazakardir. IS
BANKASI'nin dahili diizenlemeleri BDDK diizenlemelerinden baska yonleriyle de
ayrilmaktadir; 6rnegin, dahili diizenlemeler uyarinca gayrinakdi krediler nominal degerleri
iizerinden hesaplamaya dahil edilirken BDDK diizenlemelerinde gayrinakdi krediler i¢in bazi
kredi doniisiim faktorleri s6z konusudur (6rn. Riskin hesaplanmasinda nominal degerin %50
veya %40’1 uygulanabilir).
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Asagidaki tablo BDDK nin baz1 yasal limitlerini gostermektedir:

Tiirk mevzuati

(%)

Bir Gercek/Tiizel Kisilige Kullandirilan Krediler Toplami/Ozkaynaklar(*) 25
Bir Risk Grubuna Kullandirilan Krediler Toplami /Ozkaynaklar 25
IS BANKASI Risk Grubu’na Kullandirilan Krediler Toplami/Ozkaynaklar 20
Biiyiik Kredilerin Toplami(**)/Ozkaynaklar 800

(*)Ozkaynaklar, sermaye + katki sermaye toplami olarak hesaplanmaktadir.
(**)Ozkaynaklarmn yiizde onu veya daha fazlasi oraninda kullandirilan krediler biiyiik kredi
sayilmaktadir.

Kredilerin Siniflandirilmasi ve Karsilik Ayirma Politikast

IS BANKASI'min uyguladigi karsihk ayirma politikalari ilgili mevzuatin 6ngérdiigii
diizenlemelere gore daha ihtiyatlidir. IS BANKASI 2003 yilindan bu yana donuk krediler igin
teminatlar dikkate alinmaksizin %100 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu 6zel
karsiliklar IS BANKASI'nin gelir tablosunda gider olarak kaydedilmekte olup, vergiden
muaftir.

Yasal diizenlemeler ayrica (i) toplam standart nitelikli nakit kredi portfoyiiniin %11 lizerinden
ve tabi olunan bankacilik kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde nakdi kredi kabul edilen herhangi
bir krediden olusan izlemedeki nakit kredi portfoyiiniin %2’si lizerinden hesaplanan bir genel
kredi zarar rezervi ve (ii) toplam standart nitelikli gayrinakdi kredi portfoyiiniin (teminat
mektuplar, kabul kredileri, akreditifler, taahhiitler ve cirolar) 9%0,2’si ile izlemedeki
gayrinakdi kredi portfoyiiniin %0,4’1i iizerinden hesaplanan bir genel rezerv saglamasini
gerekli kilmaktadir.

Portfoyiin Gozetimi ve Donuk Krediler

BDDK’nin Karsilik Yonetmeligi uyarinca, bir kredinin anapara veya faiz geri 6demelerinin
90 giinden fazla gecikmesi halinde, s6z konusu kredi donuk kredi olarak III. Grup altinda
siiflandirilmakta, tahakkuk eden ancak tahsil edilemeyen faiz gelir hesaplarindan
diigiilmektedir.

IIL., IV. ve V. grupta siniflandirilan ve 6zel karsilik ayrilan krediler, yeniden yapilandirilarak
Karsilik Yonetmeliginde belirtilen sekilde tahsilat performansi saglamalar1 halinde, Yeniden
Yapilandirilan ve Itfa Planina Baglanan Krediler Hesabina aktarilmakta ve bu krediler igin
genel karsilik ayrilmaktadir.

IS BANKASI donuk kredilelerinin tahsilini teminen yasal siireclere paralel olarak
miisterilerle miizakerelere baglamakta ve alacagin1 makul siirede firmanin faaliyetlerinden ve
likidite edebilecegi varliklarindan tahsil etmeye calismaktadir. Bu seklilde IS BANKASI
donuk kredilerinden yiiksek oranda tahsilat saglamaktadir. Tahsil edemedigi alacaklarini ise,
yasal siireglerin  tliketilmesini  miiteakip 1mha veya bir’e indirmek suretiyle
giderlestirmektedir.

IS BANKASI ilk defa 2009 yilinda iki adet donuk kredi satis sdzlesmesi imzalamustir. Satis
sozlesmelerinden biri uyarmca, IS BANKASI 186 milyon TL defter degerindeki donuk
kredilerini, 8,5 milyon TL pesinat ve portfdyden yapilacak briit tahsilatin % 40’1nin kendisine
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odenmesi karsiliginda satmustir. Ikinci donuk kredi satis sdzlesmesi uyarinca, IS BANKASI
38 milyon TL defter degerindeki donuk kredilerini 9,6 milyon TL fiyattan satmustir.

Asagidaki tablolar, 30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 ve 2008 itibartyla IS BANKASI’nin solo
bazda donuk kredi portfoyiindeki hareketlerin detaylarini ortaya koymaktadir.

30 Eyliil itibariyla 31 Aralik itibariyla

(Milyon TL) 2010 2009 2008
Donem Basindaki Bakiye 2.768 2.195 1.494
Intikal 803 1.980 1.387
Tahsilat 740 983 625
Portfoy Satist ve Aktiften 2 424 61
Silinen

Doénem Sonundaki Bakiye 2.829 2.768 2.195

Asagidaki tablolar, 30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 ve 2008 itibariyla IS BANKASI’nin solo
bazda yeniden yapilandirilan ve itfa planina baglanan kredi hesaplarinin detaylarini ortaya
koymaktadir.

30 Eyliil itibariyla 31 Aralik itibariyla
(Milyon TL) 2010 2009 2008
Toplam 113 121 137

Kredi Portfoyiiniin Kalitesi

Asagidaki tablolar, 30 Eylill 2010°da sona eren dokuz aylik donem ve 31 Aralik 2009 ve
2008’de sona eren yillar itibartyla IS BANKASI’nin yalnizca banka bazinda donuk
kredi/toplam kredi oranlara iligkin detaylar1 ortaya koymaktadir.

30 Eyliil 31 Aralik itibariyla
itibariyla
2010 2009 2008
Toplam donuk krediler (milyon TL) 2.829 2.768 2.195
Kargilik Orani (%) 100 100 100
Donuk/Toplam Krediler (%) 4,6 54 4.4

Asagidaki tablolar, 30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 ve 2008 itibariyla IS BANKASI’nin
banka bazinda kredi kategorilerine gore donuk kredilerine iliskin detaylar1 ortaya

koymaktadir.

30 Eyliil itibariyla 31 Aralik itibariyla
(%) 2010 2009 2008
Tiketici kredileri 3,6 4.4 2,4
Kredi Karti 10,3 10,4 6,2
Toplam krediler 4,6 5,4 4.4

2009 yilinda IS BANKASI’nin banka bazinda donuk kredi kart: oranlari, sektdr ortalamasi
olan %10,8’in altinda olup, tiiketici kredileri, ve toplam krediler i¢in sirasiyla, %4, ve %5,3
olan sektdr ortalamalarina yakindir. IS BANKASI’ nin ayn1 oranlar 30 Eyliil 2010 itibariyla
sirastyla, %3,6, %10,3 ve %4,6 olmustur.
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Teminat

IS BANKASI’nin BDDK nin Karsilik Ayirma Y 6netmeligi uyarinca ¢ikarttign karsilik ayirma
politikas1 agagida gosterilen bes cesit teminat kategorisi ongormektedir. Tahsis edilecek olan
0zel karsiliklarin tutar1 teminatin nakit karsiligi donuk kredinin tutarindan ¢ikartildiktan sonra
belirlenir. Bu hesaplamada, yalnizca teminatin donuk kredinin tutarina esit olan kismi dikkate
almir. Her bir garanti kategorisinin asagida belirtilen sekilde kendi degerlendirme orami
bulunmaktadir:

Teminat Degerleme
Kategorisi Tiir Oram
1 Hazine bonosu, nakit, mevduatlar, vs. 100
2 Ipotek, gergek ticari islemlere iliskin emre yazili senet, menkul 75
kiymet, kurumsal tahvil, banka garantisi, vs.
3 Kefalet, ihracat belgeleri, menkul rehni, vs. 50
4 Digerleri 25
5 Teminatsiz krediler -

Iliskili Taraf Islemleri

IS BANKASI’nin tiim iliskili taraf islemleri, miisterilerine uygulanan onay siirecleri ile
aynmidir. Bankacilik Kanunu iliskili taraflara verilen kredilere simirlar getirmektedir.
Bankacilik Kanununa gore, bir bankanin kendi dahil oldugu risk grubuna verebilecegi
kredilerin toplam tutar1 6zkaynaklarmin %20’sinden fazla olamaz. 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS
BANKASI’nin dahil oldugu risk grubunun toplam net riskinin 6zkaynaklarina orani belirtilen
rasyonun olduk¢a altinda gerceklesmistir. Bu bakimdan IS BANKASI, istirakleri ve diger
bagl ortakliklarina iligkin Kredi riski agisindan Bankacilik Kanunu’nun sinirlar1 dahilindedir.

Ayrica, Bankacilik Kanunu, hakim ortak veya nitelikli pay sahibi olup olmadiklarina
bakilmaksizin bankalarin sermayesinin yiizde bir ve daha fazla payma sahip olup pay
defterine kayith olan tiim ortaklarina ve bunlarla risk grubu olusturan kisilere kullandirilacak
kredilerin toplamin1 6zkaynaklarinin ytizde ellisi ile sinirlandirmigtir. 30 Eyliil 2010 itibariyla
IS BANKASI, hissedarlar1 ve bunlarin risk gruplarma kars1 goz ardi edilebilecek dlgiide
diistik bir riske maruzdur ve BDDK tarafindan belirlenen iist sinirin fazlasiyla altindadir.

C. Calisanlar

30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI’'nin 23.653 adet caligan1 bulunmaktadir. Asagidaki
tablo, 2008, 2009 yil sonu ve 30 Eyliil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem itibariyla
calisan sayilarin1 gostermektedir.

Donem Calisan Sayisi
2008 20.924
2009 22.473
2010/9 23.653

IS BANKASI, calisanlarmin operasyonel olarak etkin ve uygun egitim seviyesine sahip
olmalarmi temin etmeye odaklanmaktadir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI
calisanlarinin %22,4°l yalnizca lise egitimi, %2,8’1 iki veya ii¢ yillik {iniversite mezunu,
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%66,1’1 bankacilik sektoriine iligkin tniversitelerden mezun, %4,8’1 diger {iniversitelerden
mezun, ve %3,1°1 lisansiistii derecesine sahiptir.

d. J¢ Sistemler

IS BANKASI'nin risk yonetimi ve i¢ denetim fonksiyonu Teftis Kurulu Baskanlig, I¢
Kontrol Boliimi, Risk Yonetimi Boliimii ve Kurumsal Uyum Boliimiinden olusur. Risk
yonetimi ve i¢ denetim sistemi en iyi piyasa uygulamalarina paralel olarak iilke mevzuatinin
gerektirdigi organizasyonel yapiya ve ilkelere uygun olarak yapilandirilmistir. IS BANKASI,
uluslararas1 bankacilik standartlarinda risk yonetim metodlart ve tekniklerini uygulamaktadir.
Risk yonetimi IS BANKASI icin uluslararas1 uygulama ve diizenlemelere paralel olarak
gelisen dinamik bir siiregtir. Teftis Kurulu, Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir. I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Kurumsal Uyum Béliimleri Ydnetim
Kurulu’na baglh olarak faaliyetlerini stirdiiriir.

Teftis Kurulu

Teftis Kurulu, IS BANKASI’nin faaliyetlerinin, tabi olunan kanun ve mevzuatlar ile kurumsal
diizenlemelere uygun sekilde diizgiin ve etkin olarak yiiriitiilmesini temin eder. Ayrica, tim
finansal ve yonetsel bilgilerin dogru, giivenilir, tam ve zamaninda temin edilmesine yonelik
gdrev yapar. Denetim siirecinin kapsami IS BANKASI’nin tiim faaliyet ve birimlerini kapsar.
Subeler, genel mudiirliik, birimler, bagl ortakliklar, finansal ve finansal olmayan istirakler,
bilgi teknolojileri ve bankacilik siirecleri IS BANKASI nin risk odakli metoda dayali denetim
plan1 dogrultusunda donemsel olarak denetlenir. S6z konusu donemsel, risk tabanli
denetimlerin yam sira, IS BANKASI ayrica Yonetim Kurulu veya Denetim Komitesi’nin
talebi lizerine 6zel denetimler de yapar.

Denetim siireci tiim &nemli bilgilerin, hesaplarin, kayitlarin ve belgelerin ve IS
BANKASI'nin operasyonlarini etkileyebilecek tiim diger faktorlerin saha i¢i ve saha disi
incelenmesini igerir. Teftis Kurulu ayrica i¢ kontrol, risk yonetimi ve uyum sistemlerinin
yeterliligi ve etkinligini de degerlendirir.

I¢ Kontrol Boliimii

Ic Kontrol béliimii, bankadaki i¢ kontrol sistemlerine odaklanmis olup, tim subeler, IS
BANKASI'nin ana bankacilik faaliyetleri ile dogrudan ilgili olan genel miidiirliik boliimleri
ve BDDK cercevesinde ve tabi olunan uluslararast muhasebe standartlart dogrultusunda
belirlenen ilkeler uyarinca konsolidasyona tabi olan tiim istirakleri kontrol eder.

I¢ Kontrol boliimii IS BANKASI'nin i¢ kontrol faaliyetlerini, bankacilik faaliyetlerinin
amaglar, ilkeler ve IS BANKASI yonetimi tarafindan ortaya konulan hiikiimler, yiiriirliikteki
mevzuat ve diizenlemeler ¢ercevesinde giivenli ve etkin bir sekilde yiirlitiilmesini saglamak
lizere incelemeyi, organize etmeyi, yonetmeyi ve koordine etmeyi amaglamaktadir. Ilgili
kanun ve diizenlemelere uyuma iliskin bazi kontroller, varliklar, limitler, onay ve izinlerin
kontrolleri, BT kontrolleri ve finansal raporlama sistemlerinin kontrolleri I¢ Kontrol
béliimiiniin tiiziigii ¢ercevesinde, IS BANKASI’nin bankacilik faaliyetlerine iliskin giiclii ve
etkin i¢ kontrol sistemine ulasmak amaci1 dogrultusunda uygulanmaktadir.

Ic kontrol gorevlileri IS BANKASI’'nin genel miidiirlik béliimlerinde (enformasyon
sistemleri boliimleri de dahil) ve subelerde yerine kontrol faaliyetleri ytiriitiirler.
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Risk Yonetimi Boliimii

Risk Yonetimi Boliimii, Risk Komitesi ile Risk Yonetimi Boliimii altinda faaliyet gosteren
Kredi Riski ve Ekonomik Sermaye Birimi, Aktif Pasif Yonetimi Risk Birimi ve Operasyonel
Risk, Model Dogrulama ve Istirak Riski Biriminden olusur. Risk Yonetimi Boliimii hem
finansal hem de finansal olmayan risklerin 6l¢limii, izlenmesi, analizi ve raporlanmasindan
sorumludur.

Kurumsal Uyum Boéliimii

Kurumsal Uyum Béliimii, IS BANKASI’nda uyum riskinin amaca uygun ve etkin bir bigimde
yonetilerek kontrol altinda tutulmasinin ve bu ¢er¢evede BANKA'nin faaliyetlerinin yap1 ve
isleyis itibariyla devamli surette ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun ve uyumlu
olarak yliriitiiliip yOnetilmesinin saglanmasi konusunda azami katkiyr saglamak amaciyla
faaliyet gosterir. Kurumsal Uyum Boliimii; Mevzuat Uyum, Bankacilik Faaliyetleri Uyum ve
Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Uyum seklinde ii¢ alt birimden olusmaktadir. Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayali yiiriirliikteki
mevzuat hiikiimleri ile uyum gorevlisine yiiklenen gérev ve sorumluluklar, ayn1 zamanda IS
BANKASI'nin yasal “Uyum Gorevlisi” olarak gorevlendirilen Kurumsal Uyum Bolimii
Miidiirii tarafindan yerine getirilir. IS BANKASI'nda sug gelirlerinin aklanmasiin ve terdriin
finansmaninin Onlenmesine yonelik faaliyetler, ilgili mevzuat ve diizenlemeler ile bu
paralelde olusturulan BANKA Politikas1 ve Uyum Programi cergevesinde, amaca uygun ve
etkin bir bi¢cimde yiiriitiiliir.

e. Hazine Boliimii

Hazine Bolimii, BANKA'nin yetkili organlarn tarafindan kararlastirilan politikalar
dogrultusunda Tirk Lirast ve doéviz cinsinden kaynaklarini en verimli sekilde
degerlendirmekten, BANKA'nin aktif ve pasifinin vade, faiz ve doviz yapisina iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktan, bilanco ihtiyaclari, yasal yiikiimliilikler ve piyasa kosullart
cergevesinde optimum likiditeyi ger¢eklestirmekten, orta-uzun vadeli kaynak temin etmekten
ve tlirev trilinler dahil diger boliimler tarafindan kullanilacak baz fiyatlar1 belirlemekten,
yapisal faiz orani, likidite, piyasa ve Hazine islemleri nedeniyle ortaya ¢ikan kredi riskini
yonetmekten ve bu konularda stratejiler gelistirmekten sorumludur.

Hazine Boliimiiniin faaliyetleri yurti¢i ve uluslararasi para, doviz ve sermaye piyasalarinda
gergeklestirilmektedir. Tiirk Lirasi ve yabanci para cinsinden kredi ve mevduat icin fon
transfer fiyatlarin1 belirlemekten de sorumlu olan Hazine Boliimii, gerek yasal otoriteler
gerekse dahili mevzuat tarafindan belirlenmis risk limitleri ¢er¢evesinde Tiirk Lirast ve doviz
likiditesinin, menkul kiymetler portfoyiiniin ve yabanci para net genel pozisyonunun yonetimi
kapsaminda, hem uluslararast hem de yerel para, doviz, sermaye ve tiirev islem piyasalarinda
faaliyet gostermektedir. BANKA'nin yapilanmasi geregi aslen Risk Yonetimi Boliimiiniin
gorev alanma giren ve sonuclari donemsel olarak iist yonetim ve dis otoriteler ile diizenli
olarak paylasilan, BANKA'nin tasimakta oldugu portfoylere iliskin piyasa riski, Hazine
islemlerinin gergeklestirildigi bankalara iliskin karsi taraf riski ve likidite riski Hazine
Boliimiinde yer alan ayri bir masa tarafindan da gilinlik olarak izlenmektedir. Hazine
Boliimiinde fon transfer fiyatlar1 ayr1 bir masa tarafindan belirlenmekte olup, s6z konusu masa
ayn1 zamanda BANKA'nin aktif-pasif yapisindaki gelismelerin bankacilik sistemine iliskin
gergeklesmeler ile karsilastirmali olarak Aktif Pasif Komitesi (APKO) ile Aktif Pasif
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Y 6netimi Birimine (APYB) raporlanmasindan ve APKO tarafindan belirlenen esaslar ve Risk
Komitesi tarafindan olusturulan sinirlamalar ¢ergevesinde is stratejilerinin gelistirilmesinden
de sorumludur.

Yukarida ana hatlariyla ifade edilen faaliyetlere iliskin olarak Hazine Bolimii tarafindan
yiiriitiilen fonksiyonlara asagida maddeler halinde yer verilmistir.

a. IS BANKASI’nim avantajli piyasa imkanlarindan faydalanmasini saglamak adima yerel
ve uluslararasi para, doviz, sermaye ve tiirev islem piyasalarinda giinliik olarak islem
yapilmast,

b. Subeler kanaliyla gergeklestirilen doviz alim-satim islemlerinde kullanilmak {izere
doviz ve efektif maliyet alim-sattim kurlarinin belirlenmesi ve piyasadaki anlik
gelismeleri yansitacak sekilde giincellenmesi,

c. IS BANKASI’nin genis sube ag1 iizerinden gerceklesen giinliik islemler sonucunda
olusan efektif mevcudunun dovize doniistiiriilmesini teminen yabanci bankalar ile
anlagmalar yaparak yurtdisi efektif sevkiyati islemlerinin koordinasyonunun
saglanmasi,

d. Tirk Lirasi ve yabanci para cinsinden kredi ve mevduat fiyatlamalarina baz teskil
etmek tlizere fon transfer fiyatlarinin belirlenmesinin yanisira fiyatlama politikasi
acisindan likidite yonetimine olan dogrudan etkisinin ve faize olan duyarlilifinin para
piyasasi islemlerine benzerlik gosterdigi belirlenen biiyiikk tutarli Tiirk Lirast ve
yabanci para cinsinden mevduatin subeler kanaliyla fiyatlanmasi,

e. Yabanci bankalar ile Hazine islemlerine baz teskil eden ve kredi riskinin
yonetilmesine katki saglayan standart nitelikteki sozlesmelerin (ISMA, ISDA ve
ekleri) miizakere edilerek imzalanmasinin saglanmasi ve s6z konusu soézlesmelerden
dogan teminat yonetimine iligkin operasyonlarin gergeklestirilmesi,

f. YP likidite yonetimi kapsaminda, her bir doviz cinsi i¢cin BANKA’nin rambursman
bankalar nezdinde bulunan nostro hesaplarinin takibinin yapilmasi ve subelerin doviz
transfer provizyon taleplerinin degerlendirilmesi, YP yasal yiikiimliiliiklerin tesis
edilmesi,

g. TL likidite yonetimi kapsaminda TCMB nezdinde yer alan TL saya¢ hesabinin
izlenmesi ve TL yasal ytlikiimliiliiklerin yerine getirilmesi,

h. Hazine Bolimii tarafindan gergeklestirilen tiim TL ve YP islemlere iliskin parasal
Odemelerin ve menkul kiymet transferlerinin gergeklestirilmesi ve takip edilmesi.

Aktif- Pasif Yonetimi

IS BANKASI'nin faize ve kur riskine duyarh bilanco kalemlerinin Aktif ve Pasif Komitesi
(“APKO”) tarafindan belirlenen stratejiler ve Risk Komitesi tarafindan teblig edilen
sinirlamalar dogrultusunda yonetilmesi Hazine Boliimiinlin temel gorevlerinden biridir.
APKO, risk, sermaye, karlilik arasindaki dengeyi gozetmek suretiyle finansal politikalar ve
stratejiler dogrultusunda BANKA bilangosunun optimum yonetimini saglamak i¢in ilke ve
uygulama usullerinin belirlenmesi amaciyla kurulmus bir komitedir. IS BANKASI’nin aktif
ve pasif yonetimi stratejilerinin olusturulmasi ve uygulamalarinin gézetiminden sorumlu olan
APKO’nun, aylik olarak veya ihtiya¢ duyuldugunda daha sik periyotlarda toplanma amaci, bir
taraftan IS BANKASI’nin yeterli sermayeye sahip oldugunu ve sermayesini net faiz gelirini
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maksimize edecek sekilde kullandigini temin etmek, diger taraftan IS BANKASInin
bilangosunu, likidite ihtiyaglar1 ve piyasa riski (faiz ve kur riskleri) politikalar1 ¢ercevesinde
yapilandirmaktir. APKO ayni zamanda toplantilarda alinan kararlarin uygulanmasina iliskin
stiregleri de yakindan takip eder.

APKO’ya IS BANKASI’'nin Hazine Béliimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
bagkanlik eder. APKO toplantilarina, ayrica Semaye Piyasalari, Ticari Krediler, Kurumsal
Krediler, Bireysel Krediler, Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Ticari Bankacilik Pazarlama,
Bireysel Bankacilik Pazarlama, istirakler, Uluslararas1 Bankacilik, Ozel Bankacilik Pazarlama
ve Satis Boliimii, iktisadi Arastirmalar ve Finansal Yonetim Boliimlerinden sorumlu diger
Genel Midiir Yardimcilar istirak etmektedir.

APKO’nun dogal iiyesi olan ve toplantinin koordinasyonundan ve sekretaryasindan sorumlu
kisi olarak toplantiya katilan Hazine BOlimii Midiiriinlin yanisira, ilgili Genel Miidiir
Yardimcilari’'nin  onayr ile yukarida sayilan Boliimlerin Miidiirleri de toplantiya
katilabilmektedir.

Komite temel olarak;

- bankacilik sistemi, piyasalar ve genel ekonomide yasanan gelismelerin
degerlendirilmesi,

- portfoyler itibariyla, varliklarin Riske Ayarli Sermaye Getirisinin izlenmesi,
- bilango biiyiikliiklerinin ve vade-faiz yapisinin risk yonetimi, sermaye yeterliligi ve
kar maksimizasyonu esaslar1 ¢ercevesinde analizinin yapilmasi, bu kapsamda temel

risk 6l¢iimlerinin, mali tablo senaryolarinin ve finansal hedeflerin goriigiilmesi,

- basta kredi ve mevduat olmak flizere aktif-pasif kalemlere iligskin fiyatlama
esaslarinin ve vade yapisinin olusturulmasi,

- yatirim portfoylerinin vade-faiz yapisinin sekillendirilmesi,
- BANKA’nin doviz pozisyonuna iliskin politikasinin saptanmasi,

- BANKA’nin fonlama maliyetini en aza indirmek i¢in yerel ve uluslararasi para ve
sermaye piyasalarinda en iyi fonlama imkanlarinin arastirilmasi ve temini,

- likidite durumunun goézden gegirilerek uygun likidite seviyesinin belirlenmesi,
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis limitler dahilinde, gerekli fon kaynaginin ve
vade yapisinin belirlenmesi,

- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk limitlerinde asim bulunmasi halinde
bunlarin giderilmesi konusunda ilgili Genel Miidiirlik boliimlerince aksiyon
alinmasinin saglanmasi

konularinda gorev yapar.

APKO’nun alt komitesi olan Aktif ve Pasif Yonetimi Birimi (“APYB”) finansal piyasalardaki
son gelismeleri miizakere etmek ve APKO tarafindan olusturulan genel cerceve

39



dogrultusunda haftalik olarak uygulanacak politikalar1 ve fiyatlama stratejilerini belirlemek
iizere haftanin ilk isgiinii toplanir. APKO’nun dogal iiyesi olan Hazine Boliim Miidiiriiniin
baskanlik ettigi APYB’de alinan kararlara APKO’da belirlenen stratejiler temel teskil eder.

Bireysel Bankacilik Uriin, Kurumsal Bankacilik Uriin, Ticari Bankacilik Uriin, Bireysel
Krediler, Iktisadi Arastirmalar ve Ozel Bankacilik Uriin yonetimi fonksiyonunu da yerine
getiren Sermaye Piyasalart Bolim Miidiirleri ile Hazine Boliimii ve Risk Yonetimi
Boliimlerinin Birim Miidiirleri APYB’yi olustururlar.

Kredi Riski Yonetimi

IS BANKASI, merkezi kredi onay siirecini uygulamaya koymus olup, kredi onaylar ilgili
yetkili bolimler tarafindan degerlendirilmekte ve izlenmektedir

Kredi riskinin giinliik y&netimi Kurumsal, Ticari ve KOBI Kredileri Tahsis Bé&liimleri,
Bireysel Krediler Boliimii, Kredi Riski Yonetimi ve Portfoy Izleme Boliimii ve Hazine
Boliimii gibi kars taraf kredisine iliskin niceliksel bilgilerin diizenli degerlemesini yapan ayri
is kollarina devredilmistir.

Hazine islemlerinden kaynaklanan kredi riski giinliik olarak izlenmektedir. Borsa dis1 tiirev
islemlerden dogan risk karsi taraf bazinda ilgili kredi destek ek sézlesmeleri ¢ergevesinde
teminat tamamlama ¢agrisina (margin call) tabidir.

Likidite Riski Yonetimi

IS BANKASI’nin en énemli finansman kaynag: mevduatlardir. Piyasa kosullar1 sonucunda
mevduatlarin ortalama vadesi, aktiflerin ortalama vadesinden kisa olsa da, IS BANKASI’nin
yaygin sube ag1 ve sabit c¢ekirdek mevduat tabani, finansman tedarikinin en Onemli
giivenceleridir. Orta ve uzun vadeli finansman yurtdisindaki finansal kuruluslardan
alimmaktadir.

IS BANKASI finansman kaynagi olarak oncelikle mevduat seklindeki kisa vadeli pasiflere
(tipik olarak, 0 ila 30 giin arasinda vadeli vadeli mevduatlar) dayanmakta olup, aktif-pasif
vade agiklarina ve nihai olarak likidite sorunlarma sebep olabilecek olan bireysel krediler,
ticari krediler, kurumsal krediler, konut finansmani ve kredi kartlar seklinde, kisa, orta ve
uzun vadeli aktiflerden olusan bir karisima sahiptir

Piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek likidite gereksinimlerini karsilamak i¢in
likiditenin korunmasi ihtiyacina kayda deger bir 6nem atfedilmekte olup, bu husustaki ¢abalar
TL ve yabanci para cinsinden nakit akiglar1 tahminleri ile desteklenmektedir. Nakit akisi
tahminleri ¢ergevesinde fiyatlar farkli vadeler i¢in farklilastirilmakta ve bu dogrultuda likidite
gereksinimlerini karsilamak tizere Onlemler alinmaktadir. Ayrica, olaganiistii durumlarda
gerekli olmast durumunda potansiyel alternatif likidite kaynaklar1 belirlenmektedir. Haftalik
yasal raporlama gerekliliklerine tabi olan yabanci para ve toplam likidite yeterlilik oranlari
ayn1 zamanda siirekli olarak likiditenin izlenmesinde de kullanilmaktadir. IS BANKASI’nin
aktif ve pasif yonetimi risk politikas1 ¢ergevesinde, likidite risk yonetimi icin olusturulan
dahili limitler Risk Komitesi tarafindan izlenmekte ve olumsuz piyasa kosullar1 nedeniyle acil
aksiyon alinmasinin gerekli oldugu olaganiistii durumlarda, likidite riskine iligkin acil durum
onlemleri ve aksiyon planlart yiiriirliige konmaktadir.
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IS BANKASI’'nin aktif ve pasif yonetimi riski politikasinin ana amaci, miisterilerine kars1
mevduat ve ATM islemlerinin 6denmesine iliskin taahhiitlerini karsilayacak oranda yeterli
likiditenin mevcut bulunmasini temin etmek, IS BANKASI’'nin diger likidite ihtiyaglarini
karsilamak ve sermaye yeterliligi ve diger tabi olunan yasal diizenlemelere uyulmasini
saglamaktir. Likidite riski, IS BANKASI’nin diger finansman ve alim satim faaliyetlerinin
genel finansmaninda ve yatirnmlarinin yonetiminde de ortaya c¢ikmaktadir. Bu husus,
finansman maliyetlerindeki artig riski ile zamaninda ve makul bir fiyat iizerinden bir
pozisyonu likit hale getirememe riskini igerir.

IS BANKASI’nin finansman kaynagimin en biiyiik kismi1, konsolide bazda toplam pasiflerinin
sirastyla 2009 ve 2010 yillarinin ilk dokuz ayinda %56,8 ve %56,7’ini, 31 Aralik 2008 ve
2009 itibartyla %56,6 ve %55,9’unu teskil eden mevduatlardir. IS BANKASI yonetimi
mevduatlarin IS BANKASI’na sabit bir finansman tabani sagladigi inancindadir. IS
BANKASI, ortalama finansman maliyetini diislirmek i¢in Tiirk Lirasi cinsinden vadesiz
mevduatlarin tutarin1 azami hale getirmeye ¢alismaktadir.

TP ve YP likidite ihtiyaci esasen mevduatla karsilanmaktadir. Piyasa kosullar1 geregi
ortalama mevduat vadesinin varliklara kiyasla daha kisa olmasina karsin, BANKA nin genis
sube ag1 ve istikrarli ¢ekirdek mevduat tabani kaynak temininde en 6dnemli giivencelerinden
birini teskil etmektedir. Ote yandan, orta ve uzun vadeli kaynak teminine yonelik olarak
uluslararasi fonlama kuruluslarina da basvurulabilmektedir.

Piyasa dalgalanmalari neticesinde ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde
saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmesine O6zen gosterilmekte, bu
kapsamdaki ¢aligsmalar nakit akim projeksiyonlar1 ile desteklenmektedir. TP ve YP mevduatin
vade yapisi, maliyeti ve toplam tutarindaki gelismeler giinliik olarak takip edilmekte, soz
konusu caligmalar sirasinda ge¢cmis donemlerde yasanan gelismeler ve gelecege yonelik
beklentiler dikkate alinmaktadir. Ayrica, haftalik bazda yasal raporlamaya konu edilen ve
raporlama tarihini izleyen 7 giin ve 31 giin i¢in ayri ayr1 hesaplanan yabanci para ve toplam
likidite yeterlilik rasyosu ile 7 giin, 31 giin, 3 ay ve 12 aylik vade dilimlerinde doviz cinsleri
ayriminda hesaplanan likidite yeterlilik rasyolar: likidite durumunun izlenmesinde gosterge
olarak kullanilmaktadir. Yapilan nakit akim projeksiyonlarindan hareketle cesitli vadelerdeki
fiyatlamalarin farklilagtirilmasi suretiyle likidite ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler
alinmakta, ayrica olaganiistii durumlarda ihtiyag duyulabilecek likidite tahmin edilerek
kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklar1 belirlenmektedir.

Aktif- pasif yonetimi riski politikasi ¢ergevesinde degerlendirilen, likidite riskinin yonetimine
iliskin belirlenen limitler BANKA Risk Komitesi tarafindan izlenmekte, olumsuz piyasa
kosullart geregi hizli hareket edilmesini gerektiren olaganiistii durumlarda likidite riskine
iligkin acil durum aksiyon ve fonlama plan1 uygulanmaktadir

Piyasa Riski Yonetimi
Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynaklanan portféydeki zarar riski olarak
tanimlanir. IS BANKASI’nin tabi oldugu piyasa riski seviyesi “Standart Metod” ve “Riske

Maruz Deger” olarak bilinen iki ayr1 metod ile olgiiliir. Her iki metod da Tiirk diizenlemeleri
ve uluslararasi kabul gormiis uygulamalara uygundur.
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Standart Metot kullanilarak yapilan konsolide piyasa riski hesaplamalar li¢ aylik bazda
gergeklestirilmekte, elde edilen Ol¢iim sonuglar1 sermaye yeterliligi standart oraninin
hesaplanmasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

BANKA maruz kaldig1 piyasa riskini 6l¢gme ve izlemede, Standart Yonteme alternatif olarak
RMD Y o6ntemi kullanilmakta ve maruz kalinan piyasa riski, faiz, kur ve hisse senedi pozisyon
riski ayriminda giinliik olarak 6l¢iilmekte ve BANKA igi raporlamaya konu edilmektedir.
Izleyen giiniin olabilecek en biiyiik kayip tutarmi tahmin etmeye dayali olan RMD y&nteminin
icerdigi tahminlerin sagligini test etmeye yonelik Geriye Doniik Testler de giinliik olarak
yerine getirilmektedir.

Olagan piyasa kosullar1 altinda BANKA portfoyiiniin piyasa degerinde meydana gelebilecek
deger kaybint dlgmekte olan RMD yontemini destekleyici mahiyette senaryo analizleri
gerceklestirilmekte, gelecege iliskin Ongoriiler ve gecmiste yasanan kriz kosullar
dogrultusunda gelistirilen senaryolarin BANKA’nin portfoy degeri iizerindeki olas1 etkileri
belirlenerek ulasilan sonuglar Ust Diizey Yonetime raporlanmaktadir. BANKA tarafindan
belirlenen ¢ergevede GRUP’A dahil finansal kuruluslar tarafindan da RMD hesaplamalari
yapilmakta ve sonuglar BANKA Ust Diizey Y netimine raporlanmaktadir.

Standart metod kullanilarak yapilan piyasa riski dl¢limleri aylik olarak yapilir. S6z konusu
dlciimlerin sonuglarma IS BANKASI’nin kamuya aciklanan yasal raporlar ile IS BANKASI
iist yonetimine hitaben hazirlanan ara dénem raporlarinda yer verilir.

IS BANKASI’nin iist ydnetimi iiyelerinden olusan Aktif ve Pasif Komitesi, Risk Y®&netimi ve
ve Hazine Boliimleri tarafindan hazirlanan raporlar ¢ercevesinde piyasa riskini aylik olarak
yonetir. Piyasa riskinin hedge edilmesi amaciyla, IS BANKASI, oncelikle yabanci para
pozisyonlarini dengelemeyi, aktif ve pasiflerinin faiz ve siire yapilarini eslestirmeyi ve yeterli
seviyede likit aktif bulundurmayr amaglar. IS BANKASI'nin aktif ve pasif yonetimi risk
politikas1 cercevesinde piyasa riskini yonetmek igin tesis edilen limitler Risk Komitesi
tarafindan izlenip, mevcut piyasa kosullar1 dogrultusunda gozden gegcirilir.

Faiz Oram Riski Yonetimi

Faiz orani riskinin yonetimi IS BANKASI’nin aktif ve pasif yonetimi risk politikalarinimn
onemli bir bilesenidir. IS BANKASI, faiz getiren aktifler ile faiz maliyetli pasiflerin vadeleri
ve fiyatlandirma ozellikleri arasindaki eslesmemelerden kaynaklanan faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Herhangi bir donem i¢in fiyatlandirma yapisi, esit tutardaki aktif ve pasif
kalemini s6z konusu dénemde vadesinin gelmesi veya yeniden fiyatlandirilmasi ile eslestirilir.
Faiz getiren aktifler ile faiz maliyetli pasiflerdeki herhangi bir eslesmeme durumu acik
pozisyon olarak bilinmektedir.

Faiz orani riskinin BANKA’nin varlik ve yiikiimliiliikleri iizerindeki olas1 etkileri, piyasa
gelismeleri, genel ekonomik durum ve beklentiler paralelinde Aktif-Pasif Komitesinde ele
alinmakta, gerektiginde riskin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmaktadir.

BANKApiyasa riskine maruz varlik ve yilikiimliiliikkleri disinda kalan bilanco i¢i ve dis1 faize
duyarli hesaplari, Yonetim Kurulu tarafindan aktif-pasif yonetimi riski politikasi
cercevesinde belirlenmis bulunan yeniden fiyatlama donemlerine gore ortalama vade agiklar
iizerindeki limitler ile izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Ayrica s6z konusu riskin
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yonetilmesinde  beklentiler —dogrultusunda olusturulan senaryo analizlerinden de
yararlanilmaktadir.

IS BANKASI’nin ticari kredi sdzlesmeleri, tabi oldugu kanun ve diizenlemelere bagl olmak
iizere, genellikle IS BANKASI’nin zaman zaman kendi takdirinde faiz orami uyarlamalar
yapmasina izin vermektedir.

Kur Riski Yonetimi

IS BANKASI gecerli para birimlerinin déviz kur oranlarindaki dalgalanmalarmn finansal
pozisyon ve nakit akiglar {izerindeki etkilerine maruz kalmaktadir. Yabanci para riski, bir
bankanin, piyasadaki doviz kuru hareketleri nedeniyle maruz kaldigi potansiyel zarar
ihtimaline isaret etmektedir.

IS BANKASI yabanci para riskini etkin bir sekilde hedge etmekte ve yabanci para cinsinden
aktif ve pasif kalemlerini doviz kuru riskine karsi tiirevler ile birlikte dengede tutmaktadir.
Déviz kuru riski, IS BANKASI’nin dahili risk politikalarmin bir boliimii olarak Ydnetim
Kurulu tarafindan konulan dahili kur riski limitleri ile yonetilmektedir. APKO ve APYB,
doviz kuru ve parite risklerini IS BANKASI'nmin aktif ve pasif yonetimi risk politikalari
cercevesinde yonetmek iizere diizenli olarak toplamir ve gerekli kararlari alir. IS BANKASI
yabanc1 para riskini aylik APKO toplantilar1 vasitastyla ve IS BANKASI nin Hazine Boliimii
tarafindan alinabilecek pozisyonlara limitler koymak suretiyle yonetir. S6z konusu limitler
Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak gdzden gegirilir ve IS BANKASI’nin biiyiiyen is
ihtiyaglarini karsilamak adina zaman zaman tadil edilir.

Tiirk bankalarinin net genel yabanci para pozisyonlar1 da BDDK tarafindan diizenlenmekte
olup, s6z konusu rakamlar mutlak anlamda ilgili bankanin 6zsermayesinin %20’sini asamaz.

Doéviz kuru riskini dlgerken hem Standart Metod hem de VaR Metodu uygulanir. Standart
Metod kullanilarak déviz kuru risk olglimleri aylik bazda yapilir ve sonuglar IS
BANKASI’nin yasal sermaye yeterliliginin 6lgiimiinde kullanilir. VaR Metodu kapsamindaki
risk dl¢limleri, tarthsel simiilasyon ve monte carlo simiilasyon metodlar1 kullanilarak giinliik
bazda yapilir. Ayrica, VaR hesaplamalarini desteklemek adina senaryo analizleri de yapilir.
Do6viz kuru riski 6lgimlerinin sonuglari iist yonetime rapor edilir ve riskler, mevcut piyasa
kosullar1 ve ekonomik kosullar géz 6niinde bulundurularak yakindan izlenir.

f.  Risk Yonetimi Boliimii

Operasyonel Risk Yonetimi

Operasyonel risk, yetersiz ya da islemeyen i¢ siirecler, insanlar, sistemler ya da dis etkenler
nedeniyle ortaya g¢ikabilecek kayip riski olarak tanimlanir. Operasyonel risk yonetimi ilgili
caligmalar Risk Yonetimi Boliimii tarafindan yiiriitiiliir. Bu c¢alismalar; operasyonel risklerin
tanimlanmasi, Olgiilmesi, analiz edilmesi, izlenmesi ve ilgili birimlere raporlanmasi
asamalarindan olusur. Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek operasyonel risklerin
siiflandirilmast “BANKA Risk Katalogu” diizenlenerek izlenir. BANKA Risk Katalogu,
karsilagilabilecek tiim risklerin tanimlanmasi ve smiflandirilmasinda kullanilan temel belge
niteliginde olup, degisen kosullar paralelinde giincellenir. Operasyonel riskin dlgiilmesi ve
degerlendirilmesinde niteliksel ve niceliksel yontemler bir arada kullanilir. Operasyonel
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risklerin belirlenmesinde “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi” uygulanir. Bu
yontem, ylriitiillen faaliyetlere iliskin risklerin isi yapan personelin katilimiyla ortaya
konulmasini igerir. Olgiimlerde, “Etki-Olabilirlik Analizi” ve “Kayip Veritabani”ndan elde
edilen bilgilerden yararlanilabilmektedir. Faaliyetler sirasinda maruz kalabilecek tiim
operasyonel riskler, faaliyet ve/veya yeni gelistirilen {iriin/hizmetin risklilik seviyesi ve IS
BANKASI’'nda meydana gelen operasyonel kayiplar Risk Yonetimi Boliimii tarafindan
diizenli araliklarla izlenmekte, gerektiginde risklilik seviyesi gilincellenmekte ve periyodik
olarak Risk Komitesi’ne ve YoOnetim Kurulu’na raporlanmaktadir. BANKA’nin tiim
calisanlari, operasyonel risk politikasi basta olmak tizere BANKAnin mevzuatinda yer alan
esas ve uygulamalarin, operasyonel risklerin varligina duyarli ve bu risklere ait kontrol
mekanizmalarini dikkate alarak kayip olasiligini azaltacak ¢aligma ortaminin tesis edilmesinin
amacladigini goz 6niinde bulunduran bir sorumluluk anlayisi i¢cinde gorevlerini yerine getirir.

Istiraklerin Risk Yonetimi

IS BANKASI'nin istiraklerine iliskin risk yonetimi faaliyetleri, BANKA Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Konsolide Risk Politikalar1” uyarinca, Risk Yonetimi Bolimi
bilinyesinde yiiriitiilmektedir. Konsolide Risk Politikalar1 kapsaminda izlenen istirakler, anilan
politikalar dogrultusunda, faaliyetlerine 6zgii yapilanmay dikkate alarak kendi risk yonetimi
politikalarin1 uygulamaktadir. Istiraklerin y&netim kurullart tarafindan onaylanan risk
politikalar1, risk yonetimi sistemi ve siirecinin gergevesini olusturmaktadir. IS BANKASI
Risk Komitesi her ii¢ ayda bir istiraklerin risklilik diizeyinin degerlendirmesi amaciyla
toplanmakta olup; istiraklerce maruz kalinan risklere iliskin olarak Risk Yonetimi Bolimi
tarafindan Risk Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapilmaktadir.

3.2.2 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Son derece rekabetci olan Tiirk bankacilik sektoriinde IS BANKASI, cesitli ve yaygin miisteri
portfoyli genis sube agi, diisiik maliyetli finansman yapisi, yiiksek seviyedeki teknoloji
yatirimlari, yiiksek vasifli ¢alisanlar ve giiclii sermaye yeterlilik rasyosu sayesinde iyi bir
konuma sahiptir.

30 Eylil 2010 itibartyla, Tiirkiye’de, 32’si mevduat bankasi ve 13’1 yatinnm ve kalkinma
bankas1 olmak iizere 45 adet banka faaliyet gdstermektedir. Mevduat bankalarindan 3’1 kamu
sermayeli, 11’1 0zel sermayeli, 17’si yabanci sermayeli, 1’1 ise Tasarruf Mevduati1 Sigorta
Fonuna (TMSF) devredilmis olan bankadir. Tiirkiye’de ayrica, Islami bankacilik ilkeleri
dogrultusunda Bankacilik Kanunu cergevesinde faaliyetlerini yiirliten 4 katilim bankasi
bulunmaktadir. (Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi)

30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI konsolide olmayan bazda toplam aktif biiyiikliigii
bakimindan Tiirkiye’deki en biiyiikk 6zel sektor bankasi ve kamu bankalari da dikkate
alindiginda toplam aktif biiyiikliigii bakimindan Tiirkiye’deki ikinci biiyiikk bankadir. IS
BANKASI’nin 6zel sektor bankalar1 arasindaki en biiyiik 3 rakibi, Garanti, Akbank ve Yap1
Kredi’bankalaridir. Her ne kadar 2005 yilindan bu yana Tiirkiye Bankacilik sektoriinde
bankalarin sayis1 nispeten sabit kalmis olsa da, mevcut bankalar arasinda gozle goriiliir bir
rekabet soz konusudur. Rekabetin IS BANKASI iizerindeki etkileri endiistri sektorleri,
miisteri segmenti ve lirlinlere baglh olarak degisiklik gosterse de, artan rekabet zaman zaman
reklam ve pazarlama giderlerinde ve mevduat maliyetlerinde artis veya marjlarda azalmaya
yol acabilmektedir.
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Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2010 itibariyla IS BANKASI ve yukarida belirtilen rakip 6zel
sektor bankalarinin sube sayilarina ve bazi finansal bilgilerine karsilastirmali olarak yer

verilmistir.
Toplam Aktif Kredi Mevduat
Sube Adedi* (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
IS BANKASI 1.135 141.486 62.895 80.406
Garanti 834 124.379 63.980 75.678
Akbank 897 111.278 53.215 68.159
Yap1 Kredi 862 81.989 47.696 49.322

* Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (www.tbb.org.tr). Yurtici ve yurtdisi subeler dahildir.

IS BANKASI kurulus misyonu geregi Tiirk ekonomisinin biiyiime ve gelismesine destek
vermistir. Bu dogrultuda IS BANKASI zaman icinde cok sayida sirketin sermayesine
katilmis, tilkede bazi sanayi dallarinin kurulmasma onciilik etmistir. 30 Eyliil 2010 tarihi
itibartyla, IS BANKASI’nin altis1 satilmaya hazir menkul kiymetler altinda simiflandirilmak
lizere, 28 adet sirkette dogrudan sermaye payi bulunmaktadir. S6z konusu sirketler finans,
cam, telekomiinikasyon ve diger sanayi ve hizmet sektorleri olmak {izere genis bir yelpazede
faaliyet gdstermektedir.

Temmuz 2010 itibartyla IS BANKASI, The Banker dergisinin “En Biiyiikk 1000 Diinya
Bankas1” anketinde, Tiirkiye’deki bankalar arasinda en yiiksek siralamaya sahip olarak, 103.
sirada yer almistir. IS BANKASI ayrica “Diinya’nin Marka Degeri En Yiiksek 500 Bankas1”
siralamasinda en iyi 100 banka arasinda yer alan tek Tiirk bankasi olarak, 91. sirada yer almis
ve “Forbes Global 2000”in 2009 yilina ait yillik listesinde 288. olmustur.

Ol¢ek ve Faaliyet Kapsami olarak Tiirk Bankacilik Sektoriinde Pazar Lideri

30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI, konsolide olmayan mali tablolara gore, aktif
biiyiikliigii ve sube ag1 bakimindan Tiirkiye’deki en biiyiik 6zel sektor ticari bankasidir (ve
tiim bankalar arasinda ikincidir). IS BANKASI, Tiirk bankacilik sektdriinde toplam aktifler,
toplam mevduat, Tiirk Liras1 mevduat, Yabanci Para mevduat, vadesiz mevduat, Tiirk Liras1
krediler, tiiketici kredileri®, banka kart: say1s1 ve banka kart1 islem hacimleri bakimindan 6zel
sektor bankalar1 arasinda pazar lideridir (30 Eyliil 2010 tarihinde yalnizca banka bazinda
oOl¢iilmiistiir). BANKA, ayrica 30 Eyliil 2010 itibartyla 6.647 milyon TL tutarindaki biiyiikliik
ve %21,9’luk pazar payr ile yatirm fonlar1 alaninda da sektor lideridir. IS BANKASI
piyasadaki lider konumunu Tiirkiye’deki 6zel sektor bankalar1 arasindaki en yaygin ulusal
sube ve ATM agi ile desteklemektedir. BANKA 1.120 yurtigi sube, 15 adet uluslararasi sube,
3.988 ATM ve 1.056 internet bankaciligi terminaline (Netmatik) sahiptir.

IS BANKASI’'nin 2007 sonundan bugiine konsolide olmayan toplam mevduat ve toplam
kredi portfoyiiniin biiyiime hizi1 Tiirk bankacilik sektoriindeki giiclii biiyiimeyi asmustir. IS
BANKASI’nin konsolide olmayan mali tablolara gére toplam mevduati, ayn1 donemde Tiirk
bankacilik sektoriindeki biiyiime %18,3 iken, %20,2’lik yillik bilesik biiyiime orani ile, 31
Aralik 2007 tarthindeki 48.533 milyon TL’ndan 31 Aralik 2008 tarihinde 63.539 TL’na, 31
Aralik 2009 tarihinde 72.177 milyon TL’na ve 30 Eyliil 2010 tarihinde ise 80.449 milyon

! Kredili mevduat hesaplart harig
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TL’na ulasmistir. Benzer sekilde, IS BANKASI’nin konsolide olmayan mali tablolara gore
kredi portfoyii, ayn1 doneme iliskin Tiirk bankacilik sektoriindeki %20,0°lik giiglii toplam
bliylime oranini da gecerek, 2007 ila 30 Eyliil 2010 donemi i¢in %21,8’lik yillik bilesik
bliylime orani ile, 31 Aralik 2007 tarihindeki 33.980 milyon TL’ndan, 31 Aralik 2008
tarihinde 47.610 milyon TL’na, 31 Aralik 2009 tarihinde 48.335 milyon TL’na ve 30
Eyliil2010 tarihinde ise 58.460 milyon TL na ulagmustir.

Giiclii Likidite ve Sermaye Yapist

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla IS BANKASI konsolide bazda 17,5 milyar TL tutarindaki
Ozsermayesi ile 6zel sermayeli bankalar arasinda 6zkaynak biiytlikliigli bazinda ilk sirada yer
almaktadir. S6z konusu tarih itibariyla sektoriin sermaye yeterlilik oran1 %17,11 olarak
gerceklesmis; anlan donemde IS BANKASI %17,51°lik sermaye yeterlilik oran ile gii¢lii bir
sermaye yapisi sergilemistir. Sermaye giicii dogrultusunda, IS BANKASI, 30 Eyliil 2010
itibariyla, %36°1ik likit aktif orani (kasa ve bankalar, para piyasasi plasmanlari, gercege uygun
deger farki kara/zarara yansitilan menkul kiymetler ve satilmaya hazir menkul kiymetlerin
BANKA’nimn toplam aktiflerine bolinmesiyle elde edilen oran) ve %78’lik kredi-mevduat
orani ile giiclii likiditesini korumaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun
verilerine gore 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla sektoriin kredi-mevduat oran1 %84 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye’deki En Biiyiik Miisteri Tabani

IS BANKASI, 30 Eyliil 2010 itibariyla, yaklasik 14 milyon bireysel miisteri, 5.000’in
iizerinde kurumsal miisteri ve yaklasik 560.000 ticari miisteri ile Tiirkiye’deki 6zel bankalar
arasinda en biiyiik miisteri tabanma ve 80.449 milyon TL’lik mevduat toplami ile 6zel
bankalar arasinda konsolide olmayan mali tablolara gore en biiyiik mevduat tabanina sahiptir.
IS BANKASI’nin genis sube ag1 ve alternatif dagitim kanallar1 IS BANKASI’na Tiirkiye’nin
her ilindeki bireysel, kurumsal/ticari miisterilere erisim saglamaktadir.

IS BANKASI, &6zel bankalar arasinda nispeten biiyiik 6lgekli mevcut miisteri tabanimin,
mevcut miisterilerini koruma ve ¢apraz satislara odaklanma ile karsilastirildiginda yiiksek
yeni miisteri gekme maliyetleri dikkate alindiginda, son derece rekabetci olan Tiirk bankacilik
piyasasinda kendisine dnemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Dolayisiyla, IS BANKASI,
miisterilerine iliskin derinlemesine bilgi sahibi olabilme ve mevcut miisteri iligkilerinin
degerini azami hale getirme kabiliyetine sahip olabilmeyi temin etmeye ¢alismaktadir.

Cesitlendirilmis Kredi Portfoyii

IS BANKASI, kredi tiirleri, sektdrii ve borglu yogunlasmasi bakimindan ¢esitlendirilmis bir
portfoy olusturmaya odaklanmistir. Hem kredi tiirii hem de sektor anlaminda ¢esitlendirilmis
olan yiiksek kaliteli krediler ile dengeli bir portfdy olusturmaya odaklanarak IS BANKASI,
31 Aralik 2007°den 30 Eyliil 2010’a kadar konsolide olmayan mali tablolar bazinda %21,8’lik
yillik bilesik biiylime oranmi ile kredi portfoyiinii artirarak ge¢miste giiglii getiriler elde
etmistir. IS BANKASI’'nin giiglii kredi kiiltiirii ve risk ydnetimi ekibi kredi portfdyiindeki
bliylimeyi desteklemis ve yonetimin gorlisiine gore portfoyiin saglikli bir bigimde
cesitlendirilmesine katkida bulunmustur.
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IS BANKASI’'nin kredi portfdyii kredi tiirleri bakimindan cesitlendirilmistir. 30 Eyliil 2010
itibariyla, konsolide bazda toplam kredi portfoyiiniin %31°lik boliimii bireysel kredilerden
%69’luk boliimii ise kurumsal ve ticari kredilerden olusmaktadir. IS BANKASI’nin tiiketici
kredileri de genel anlamda ihtiyag kredileri, konut kredileri ve tasit kredileri olarak ayrilmistir
ve bunlar 30 Eyliil 2010 itibartyla toplam tiiketici kredilerinin sirasiyla %51, %43 ve %6’sin1
olusturmaktadir. IS BANKASI’'nin kredi portfdyii aym zamanda sektdrler arasinda da
cesitlendirilmistir. BANKA’nin en biiyiik 100 nakit kredi miisterisinden alacaklarinin toplam
nakit kredi portfoyline oran1 30 Eyliil 2010 itibariyla %26°dir. Ayrica, 30 Eyliil 2010 itibariyla
IS BANKASI'nin kredi portfoyiiniin yaklasik yaris1, alti aydan az vadeli olup, boylelikle IS
BANKASI’'nin faiz oranlarindaki ©onemli yukar1 hareketlere maruz kalma riskini
siirlandirmaktadir.

Inhtiyath Risk Yonetimi

Cesitlendirilmis kredi portfoyiinii tamamlayic1 sekilde, IS BANKASI yonetimi, kaliteli varlik
tabanin1 desteklemek adina dikkatli miisteri secimi ile baslamak ve tabi oldugu yasal
zorunluluklar1 agan karsilik ayirma politikalarinin olusturulmas: da dahil olmak iizere,
BANKA’nin tiim seviyelerinde ihtiyatli ve etkin bir risk yonetimi kiiltiiriinlin yerlestirildigine
inanmaktadir. IS BANKASI kredi kalitesini siirekli bir sekilde izlemektedir. IS BANKASI
2008 yilindan baslayarak, Bireysel ve KOBI Portfoyleri i¢in Bagvuru Skorlama Modelleri ile
Kurumsal, KOBI ve Bireysel Portfoyler icin Davranissal Skorlama Modellerini uygulamaya
koymustur. IS BANKASI ayrica, sube kredi tahsis limitlerinin sinirlandirilmasi, kiiresel
calkantidan yiiksek Olclide etkilenmis olan bazi sektorlere kredi limitleri uygulanmasi,
potansiyel miisterilerin diger bankalarla iliskileri ve kredi ge¢mislerinin arastirilmasi, yeni
kredi limitleri agilmasi konusunda daha segici olunmasi gibi risk yonetimi yontemlerini de
kullanmaya baglamistir. Solo bazda donuk kredi oranlarin1 30 Eyliil 2010, 2009 ve 2008’de
sirastyla %4,6, %5,4 ve%4,4 oranlarinda tutmustur, ayni donemlerde sektor oranlart sirastyla
%4,2, %5,2 ve%?3,4 olarak gergeklesmistir.

Kaliteli aktif taban1 olusturmaya verdigi 6nemi destekler sekilde, IS BANKASI'nin édemeleri
vadesinden itibaren 90 giinden fazla geciken krediler i¢in teminat seviyesine bakilmaksizin
yasal zorunluluklardan 6nemli 6l¢iide fazla olan %100 oraninda karsilik ayirma politikas:
bulunmaktadir.

IS BANKASI, giiclii i¢ kontrol ve risk yOnetimi sistemleri iizerine odaklanmanin ve
cesitlendirilmis kredi portfoyiinii muhafaza etme kabiliyetinin IS BANKASI'na, gelecekte
1sini biiylitmeye devam etmeye ¢alisirken yiiksek kalitede kredi portfoyii bulundurma imkani
saglayacagina inanmaktadir.

Calisanlarin Egitimi ve Gelistirilmesine Verilen Biiyiik Onem; Yiiksek Vasifl Is Giicii

IS BANKASI, calisanlarinin niteliklerine, egitimine ve gelistirilmesine verdigi &nemin
basarisindaki kilit unsur oldugunu diistinmektedir. Calisanlarinin egitim seviyelerinin
yiiksekligi, IS BANKASI’nin iistiin miisteri hizmetlerinin ve uzun vadeli miisteri iliskilerine
yonelik odaginin temel tagini olusturmakta; nitelikli personele yogun talebin oldugu biiyiiyen
piyasada rakipleri karsisinda rekabet avantaji saglamaktadir. Kurulusundan bu yana IS
BANKASI, tiim pozisyonlari igin terfileri kendi ¢alisanlar1 iginden yaparak calisanlarina
yonelik kariyer gelistirme olanaklarin1 azamiye ¢ikartmaya galigmistir.
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Yiiksek Standarth Kurumsal Yonetim ve Is Etiginin Korunmast

IS BANKASI kurumsal ydnetim yapisinin Tiirkiye ve uluslararasi bankacilik sektdriindeki en
iyi uygulamalar1 yansittigina inanmaktadir. IS BANKASI, yonetiminin etkinligini ilerletmek
ve miisterileri ve hissedarlart da dahil olmak iizere, IS BANKASI pay sahiplerinin
menfaatlerini daha iyi korumak amaciyla kurumsal yonetim uygulamalarini olusturmustur. IS
BANKASI, Yénetim Kurulu tarafindan IS BANKASI’nin kurumsal yénetim uygulamalarinin
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugu ile ilgili raporlanan “Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu”nu hazirlamaktadir.

Inovasyon

IS BANKASI, kontrol sistemleri uygulamasinin baslatilmasi, Tiirkiye nin ilk interaktif telefon
ve internet bankaciligi hizmetlerinin uygulamaya konmasi ve Tiirkiye’de sosyal sorumluluga
odaklanan ilk yatirnm fonlarmin kurulmasi da dahil olmak iizere Tiirkiye bankacilik
sektdriinde birgok yenilige imza atmigtir. IS BANKASI, Hamburg, Almanya ve Iskenderiye,
Misir’daki subelerini acarak Tiirkiye’de yurtdisinda sube agan ilk banka olmustur. Temmuz
2010°da IS BANKASI ATM’lerine biyometrik bir cihaz eklemis ve miisterilerin asagidaki iic
kalemden ikisini kullanarak hesaplarina erismlerine miisaade eden yeni bir sistem
baslatmistir. S0z konusu sistem ile miisteriler ATM kartlar1 olmaksizin ATMleri
kullanabilmektedirler.

Strateji

IS BANKASI’nin stratejik vizyonu Tiirkiye’de miisterileri, hissedarlar1 ve calisanlari igin en
¢ok tercih edilen banka haline gelmektir. IS BANKASI nin stratejisinin kilit unsurlar1 asagida
belirtilmistir:

- Tirkiye ekonomisinin ve bankacilik sektoriiniin biiylimesine paralel olarak dagitim
kanallarmin genisletilmesi ve miisteri ihtiyaclarina uygun yeni {irlin ve hizmetlerin
piyasaya siiriilmesi

- Miisteri memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi suretiyle pazar paylarinin korunmasi
ve pazar paylarinda stirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi

- Maliyetlerin azaltilarak verimliligin artirilmast

- Ise alim ve kisisel gelisim siireglerine odaklanilmaya devam edilmesi

3.2.3 Son durum itibariyla ihra¢¢inin 6nemli yatirnmlari hakkinda bilgi:

Rusya'da faaliyet gosteren Closed Joint Stock Company Bank Sofia'nin % 100 hissesinin satin
alinmasina iligkin Hisse Alim Sozlesmesi, BANKA ile Nikolay Vasilyevich Shutov Rabotek
ve OAO Balakovorezinotekhnika arasinda 25.10.2010 tarihinde Moskova'da imzalanmustir.

Genel Midirliigii Moskova'da olan ve 400 ¢alisan1 bulunan Bank Sofia'nin Moskova,
Balakovo, Samara, Saint-Petersburg, Saratov ve Novosibirsk sehirlerinde toplam 6 subesi ve
7 temsilciligi bulunmaktadir. Bank Sofia 31.12.2009 tarihi itibartyla yaklasik 127 milyon
dolar aktif toplamina ve 28 milyon dolar 6z kaynaga sahiptir.

Hisse devri igin, Tiirkiye'de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Rusya'da ise
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Rusya Hiikiimet Komisyonu ve Rusya Merkez Bankasinin onay1 gerekmektedir. Hisse devri
s0z konusu otoritelerin onayini miiteakip gerceklesecektir.

Bank Sofia iizerinden, miisteri odakli ve uluslararasi bankacilik standartlarina uygun bir
hizmet anlayis1 ile hareket edilerek, Rusya'da faaliyet gosteren Tiirk firmalar1 ile Bank
Sofia'nin mevcut miisteri portfoyiiniin gelistirilerek biiyiitiilmesini de kapsayan, Rus
firmalarina yonelik, Oncelikle kurumsal ve ticari bankacilik agirlikli bir hizmet sunumu
hedeflenmekte, ayrica bireysel bankacilik faaliyetlerinin de gelistirilerek siirdiirtilmesi
planlanmaktadir.

3.24 TIhraccimin  yénetim organlari  tarafindan ihracciy1  baglayia  olarak
kararlastirilmis gelecege yonelik onemli yatirnomlarin niteligi ve bu yatirnmlarin
finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
3.25 Onemli nitelikte yeni iiriin ve hizmetler hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.2.6 Thraccimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in 6nemli olan ve ihragciya iliskin
son zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Uluslararas1  kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 2.12.2010 tarihinde IS
BANKASInin "BBB-" olan Uzun Vadeli Tiirk Parasi ve Yabanci Para Kredi notlarmin
"Duragan" olan goriiniimiinii "Pozitif"e ¢evirmis, diger not ve goriiniimlerde ise bir degisiklik
yapmamistir.

3.2.7 TIhracemmn banka bonosu ve/veya tahvil sahiplerine karsi yiikiimliiliiklerini
yerine getirebilmesi i¢cin 6nemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikimliilitk
altina sokan veya ona haklar taniyan, olagan ticari faaliyetler disinda imzalanms
olan tiim 6nemli anlasmalarin kisa ozeti:

Yoktur.

3.3 Egilim Bilgileri

3.3.1 Son finansal tablo tarihinden itibaren ihra¢cimin finansal durumu ve
faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo tarihinden itibaren IS BANKASI’nin finansal durumu ve faaliyetlerinde
olumsuz bir degisiklik olmadigin1 beyan ederiz.

3.3.2 lihraceimn finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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4 SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

4.1 Konsolide Bilanco

(BinTL) 31.12.2008 31.12.2009 30.09.2010
Nakit degerler ve Merkez Bankasi 11.891.868 8.789.728 7.144.455
Gergege uygun d. Farki K/Z’a

yansitilan FV (net) 1.058.266 1.318.144 1.499.472
Bankalar 8.008.993 10.451.745 7.818.731
Para piyasalarindan alacaklar 24.641 0 368.569
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 24.860.084 30.559.433 34.035.026
Krediler ve Alacaklar 51.689.972 52.760.440 62.894.813
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar

(net) 3.765.859 13.347.307 13.799.157
Istirakler (net) 729.375 735.900 731.851
Bagli ortakliklar (net) 1.536.550 2.260.144 2.911.831
Kiralama islemlerinden alacaklar 1.095.478 931.016 873.957
Maddi duran varliklar (net) 2.053.806 2.040.273 1.993.045
Maddi olmayan duran varliklar (net) 68.469 45.247 49.839
Yatirim Amagli Gayrimenkuller (net) 797.873 810.782 795.965
Vergi varligi 382.171 637.952 770.374
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan 28.801

faaliyetlere iligkin duran varliklar (net) 20.542 44.588
Diger aktifler 3.224.084 4.199.564 5.754.759
TOPLAM VARLIKLAR 111.208.031 128.916.476 141.486.432
Mevduat 62.988.002 72.054.972 80.405.798
Alim satim amagl tiirev finansal

borglar 544,597 498.835 831.168
Alinan krediler 16.012.806 14.798.944 15.174.684
Para piyasalarina borglar 8.701.381 13.472.637 11.779.814
Ihrag edilen menkul kiymetler (net) 0 0 191.242
Fonlar 11 0 0
Muhtelif borglar 3.263.713 4.577.236 5.852.937
Diger yabanci kaynaklar 1.066.794 679.030 1.972.716
Kiralama islemlerinden borglar 0 0 0
Kargiliklar 6.267.455 7.112.309 7.306.881
Vergi borcu 301.392 341.245 382.099
Sermaye Benzeri Krediler 70.629 75.343 73.542
Ozkaynaklar 11.991.251 15.305.925 17.515.551
TOPLAM KAYNAKLAR 111.208.031 128.916.476 141.486.432

IS BANKASI’nin konsolide aktif biiyiikliigii yilin ilk dokuz aylik déneminde yilsonuna
kiyasla % 10 oraninda artarak 141.486 milyon TL’ye ulagmistir. S6z konusu biiylimede
konsolide kredi portfoyiindeki % 19’luk artis onemli rol oynamistir. Bahsedilen gelisme
paralelinde konsolide bazda sene sonunda % 41 olan kredilerin aktif icindeki payr % 44’e
yiikselmistir.
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Yilsonuna kiyasla konsolide kurumsal ve ticari kredi hacminde % 20, konut ve nakit tiiketici
kredisi hacimlerinde ise sirasiyla % 24 ve % 22 oranlarinda artislar kaydeden BANKA’ nin
toplam konsolide kredi hacmi % 19’luk biiylime ile 62.895 milyon TL’ye ulagsmistir. Sorunlu
kredilerdeki artisi ise sinirli seviyede tutmay1 basaran IS BANKASI ve GRUP’u, bu donemde
de takibe intikal eden kredilere % 100 karsilik ayrrmustir. Ote yandan, kredi hacminde
kaydedilen yiiksek seviyedeki biiyiime yaninda sorunlu kredi portfoylindeki sinirli artis,
takipteki krediler oraninin 6nemli dl¢iide diismesini saglamistir.

IS BANKASI bu dénemde de dzel bankalar arasinda mevduat kalemindeki lider pozisyonunu
stirdiirmiistiir. Tiirk Parasi tasarruf mevduatinda sektoriin iizerinde biiyiime kaydederek
yilsonuna kiyasla % 18 oraninda artis saglayan BANKA’nin toplam konsolide mevduatindaki
biliyiime ise % 12 oraninda gerceklesmistir. Bu gelismeler sonucunda BANKA nin konsolide
mevduat hacmi 80.406 milyon TL diizeyine ulagsmistir.

Kaynak temini konusunda mevduat disindaki kaynaklara da yonelen IS BANKASI, Mayis
ayinda kullandig1 193,5 milyon ABD Dolar1 ve 565,2 milyon Avro tutarindaki sendikasyon
kredisine ilaveten Eyliil ayinda da 325 milyon ABD Dolar1 ve 649 milyon Avro tutarinda yeni
bir sendikasyon kredisi temin etmistir. 20 iilkeden 53 bankanin katilimi ile saglanan kredinin
maliyeti, 1 yil vadeli 280 milyon ABD Dolari ile 534 milyon Avro tutarindaki bolimii i¢in
Libor + % 1,30 ve Euribor + % 1,30, 2 yil vadeli 45 milyon ABD Dolari ile 115 milyon Avro
tutarindaki boliimii i¢in ise Libor +% 1,75 ve Euribor + % 1,75 olmustur.

Kaynak maliyetinde sergilenen basarili performans sayesinde IS BANKASI yilin ilk dokuz
aylik doneminde 4.069 milyon TL konsolide net faiz geliri elde etmistir. Bu dénemde, 6nceki
donemlerde takibe intikal eden kredilerin tahsilindeki giiglii performans GRUP’un karliligina
onemli katki saglamistir. Diger faaliyet gelirleri dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla % 15
oraninda artarak 2.867 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.  GRUP’un karlilik
performansina onemli etkisi olan bir diger gelisme ise karsilik giderlerinde meydana
gelmistir. Sorunlu kredilere aktarilan kredilerdeki diisiis paralelinde karsilik giderleri gegen
yilin ayn1 donemine gore % 44 oraninda azalmistir. Sonucta, BANKA’nin konsolide net
donem kar1 gecen yilin ayni donemine gore % 21 oraninda artmis ve 2.440 milyon TL
diizeyinde gergeklesmistir.

IS BANKASI GRUP’unun halka agik bagl ortakliklarmin piyasa degerlerinde goriilen artis
cercevesinde istirak ve bagli ortakliklar degerleme farklari kaleminde % 115’lik artig
meydana gelmesi, bunun yaninda siirekli artan karlilik performansi, BANKA’nin konsolide
0zkaynaklarimin sene sonuna gore % 14 oraninda biiylimesini saglamistir. Donem sonu
itibartyla BANKA’nin konsolide 6zkaynaklar1 17,5 milyar TL’ye ulasmistir. BANKA’nin
sermaye yeterliligi oran1 ise % 17,5 diizeyinde ger¢eklesmistir.

4.2  Aktif ve Pasif Analizi

IS BANKASI’nin 31 Aralik 2009 itibartyla 128.916 milyon TL seviyesinde olan aktif toplam1
30 Eyliil 2010 itibariyla 141.486 milyon TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 ve 2008 itibariyla iS BANKASI’nin ana
aktiflerinin para birimine gore bilesimine iliskin detaylara yer verilmistir.
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30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008
% % %

TP YP TP YP TP YP
Nakit Degerler ve
Bankalar 35,0 65,0 39,5 60,5 50,1 49,9
Krediler 67,4 32,6 68,4 31,6 66,6 33,4
Menkul Kiymetler
Portfoyii 78,9 21,1 71,8 28,2 54,8 45,2
Toplam Aktifler 69,8 30,2 67,0 33,0 62,2 37,8

Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2010 itibariyla IS BANKASI’nin ana aktiflerinin kalan vadeye
gore bilesimine yer verilmistir.:

30.09.2010 (%0) 0-1ay <3ay 3-12 ay >12 ay
Nakit Degerler ve Bankalar 78,0 6,8 3,2 12,0
Krediler 25,3 7,1 24,0 43,6
Menkul Kiymetler Portfoyii 1,6 45 23,3 70,6
Toplam Aktifler (*) 25,0 5,8 20,4 48,8

(*) Dagitilamayan kalemler dahil degildir.

Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 ve 2008 itibariyla iS BANKASI’nin ana

pasiflerinin para birimine gore bilesimine iligkin detaylara yer verilmistir.

30 Eyliil itibariyla 31 Aralik itibariyla
2010 2009 2008

(%) TP YP TP YP TP YP
Mevduat 64,5 35,5 60,6 39,4 62,3 37,7
Alinan Krediler ve

Para Piyasalarina

Borglar 37,4 62,6 40,5 59,5 34,1 65,9
Toplam Pasifler 66,4 33,6 64,1 35,9 62,7 37,3

Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2010 itibariyla IS BANKASI’nin ana pasiflerinin kalan vadeye
gore bilesimine iligkin detaylar1 ortaya koyar.

30 Eyliil itibariyla
(%) 0-1 ay <3ay 3-12 ay >12 ay
Mevduat 78,0 15,9 5,8
Alman Krediler ve Para
Piyasalaria Borglar 33,5 9,4 22,3 34,8
Toplam Pasifler * 67,7 13,6 10,2
* Dagitilamayan karlar dahil degildir.
4.3 Menkul Kiymetlerin Analizi
(BinTL) 31.12.2008 | 31.12.2009 | 30.09.2010
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 853.740| 1.171.536| 1.112.576
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 24.860.084 | 30.559.433 | 34.035.026
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 3.765.859 | 13.347.307 | 13.799.157
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(BinTL) 31.12.2008 | 31.12.2009 | 30.09.2010

TOPLAM 29.479.683 | 45.078.276 | 48.946.759

30.09.2010 tarihi ve 2009 yilmin ayni donemi itibartyla menkul degerlerden alinan faiz
gelirlerine iligkin bilgilere ise agsagida yer verilmistir.

30.09.2010 30.09.2009
TP YP TP YP
Alim Satim Amagcli Finansal Varliklardan 47.000 2.250 109.835 2.046
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.427.143 377.293 1.375.408 514.020
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 1.256.823 2.962 677.700 1.143
Toplam 2.730.966 382.505 2.162.943 517.209

IS BANKASI’nmn toplam menkul kiymetler portfoyii 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 yillari
itibariyla sirasiyla 45.078 milyon TL, 29.480 milyon TL ve 28.689 milyon TL biiyiikliiglinde
olup, 2007-2008 yillart karsilagtirildiginda portfoyiin artis oram1 %2,8, 2008-2009 yillart
karsilastirildiginda ise artis orant %52,9 olarak gerceklesmistir.30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla
48.947 milyon TL diizeyine ulagmis olan menkul kiymetler porfoyii 2009 yilsonuna gore
%38,6 oraninda bliylime kaydetmistir.

Konsolide olmayan mali tablolara gore, IS BANKASI'min toplam menkul kiymetler
portfoyliniin bakiyesi 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla, sirasiyla 39.290
milyon TL, 24.981 milyon TL ve 24.326 milyon TL olarak gerceklesmistir. Portfoy
biiyiikliigii 2008 yilinda 2007 yilina gore %2,7 oraninda degisim gosterirken, 2009 yilinda
2008 yilina gore %57,3 oraninda artmistir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla ise, BANKA’nin
menkul kiymetler portfoyii konsolide olmayan bazda 43.190 milyon TL biiyiikliige ulagarak
2009 yilsonuna gore %9,9 oraninda artis kaydetmistir.

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla, IS BANKASI’nin konsolide olmayan mali tablolara gore
menkul kiymetler portfoyiiniin %34,8’1 Tiirk Lirast cinsinden degisken faizli menkul
kiymetlerden, %43,2°si Tiirk Liras1 cinsinden sabit faizli menkul kiymetlerden, %16,8’1
yabanci para cinsinden sabit faizli menkul kiymetlerden ve %5,2’si yabanci para cinsinden
degisken faizli menkul kiymetlerden olusmaktadir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla, menkul
kiymetler portfoyiiniin %92,2’si T.C. Hazinesi tarafindan ihra¢ edilmis olan menkul
kiymetlerden olusurken, diger iilke menkul kiymetleri ile birlikte toplam devlet tahvilleri ve
hazine bonolarmim menkul kiymetler portfoyiinin %94,5’sini olusturdugu goriilmektedir.
Ayrica, 30 Eyliil 2010 itibariyla konsolide olmayan mali tablolara gore, IS BANKASI nin
toplam menkul kiymetler portfoyliniin %68,1°1 “satilmaya hazir” olarak siniflandirilmistir.

Menkul Kiymetler Portfoyii

IS BANKASI’nin agirlikli olarak yatirim amagli menkul kiymetlerden olusan portfoyii alim-
satim amagcli kiymetler ile birlikte bakildiginda 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 yillar itibaryla,
sirastyla toplam 45.078 milyon TL, 29.480 milyon TL ve 28.689 milyon TL biiyiikliiglinde
olup, 2007-2008 yillar1 karsilastirildiginda portfoyiin artis oranmi %2,8, 2008-2009 yillart
karsilastirildiginda ise artis orant %52,9 olarak gerceklesmistir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla
48.947 milyon TL diizeyine ulagmis olan menkul kiymetler porfoyii 2009 yilsonuna gore
%38,6 oraninda biiyiime kaydetmistir.
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Konsolide olmayan mali tablolara gore, IS BANKASI’'nin toplam menkul kiymetler
portfoyiiniin bakiyesi 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibartyla, sirasiyla 39.290
milyon TL, 24.981 milyon TL ve 24.326 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. PortfGy
bliytikliigii 2008 yilinda 2007 yilina gore %2,7 oraninda degisim gosterirken, 2009 yilinda
2008 yilina gore %57,3 oraninda artmistir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla ise, BANKA nin
menkul kiymetler portfoyii konsolide olmayan bazda 43.190 milyon TL biiyiikliige ulasarak
2009 yilsonuna gore %9,9 oraninda artis kaydetmistir.

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla, IS BANKASI’nin konsolide olmayan mali tablolara gore
menkul kiymetler portfoyiiniin %34,8’1 Tiirk Liras1 cinsinden degisken faizli menkul
kiymetlerden, %43,2°si Tiirk Liras1 cinsinden sabit faizli menkul kiymetlerden, %16,8’1
yabanci para cinsinden sabit faizli menkul kiymetlerden ve %5,2’si yabanci para cinsinden
degisken faizli menkul kiymetlerden olusmaktadir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla, %92,2’si
T.C. Hazinesi tarafindan ihra¢ edilmis olan menkul kiymetlerden olusurken, diger iilke
menkul kiymetleri ile birlikte toplam devlet tahvilleri ve hazine bonolarinin toplam menkul
kiymetler portfoyliniin yaklasik %94,5’ini olusturdugu goriilmektedir. Ayrica, 30 Eyliil 2010
itibartyla, IS BANKASI’nin toplam menkul kiymetler portfdyiiniin %68,1’i “satilmaya hazir”
olarak siniflandirilmistir. Konsolide olmayan veriler ile bakildiginda, IS BANKASI’nin Tiirk
Liras1 ve YP cinsinden menkul kiymetler poftfdyiiniin yeniden fiyatlandirmaya kalan giin
sayisi itibartyla durasyonu sirastyla 0,92 yil ve 2,66 yil olarak gerceklesmistir.

4.4 Kredilerin Analizi

Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilanlar ya da yeni bir itfa
planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

(BinTL) 31.12.2008 31.12.2009 30.09.2010
Ihtisas Dis1 Krediler 51.689.961 52.760.440 62.894.813
Iskonto ve Istira Senetleri 30.897 49.178 42587
Ihracat Kredileri 3.578.578 2.974.104 3.990.440
Ithalat Kredileri 4.892 4.619 4.551
Mali Kesime Verilen Krediler 1.223.982 1.955.073 2.325.937
Yurtdis1 Krediler 1.506.395 1.637.804 1.292.325
Tiiketici Kredileri 10.315.915 10.640.306 12.814.293
Kredi Kartlar 4.582.734 4.791.221 5.357.798
Kiymetli Maden Kredisi 3.770 7.738 8.536
Diger 30.442.798 30.700.397 37.058.346
Ihtisas Kredileri 11 0 0
Diger Alacaklar 0 0 0
TOPLAM 51.689.972 52.760.440 62.894.813
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Tiiketici kredileri, kredi kartlar1 ve personel kredileri detayr asagidaki gibidir:

(BinTL) 31.12.2008 | 31.12.2009 30.09.2010

Tiiketici Kredileri 9.770.086 10.100.992 12.268.130

Konut Kredisi 3.725.585 4.242.676 5.286.495

Tasit Kredisi 951.808 814.631 745.161

Nakit Kredi 4.979.467 4.949.510 4.570.353

Diger 113.226 94.175 1.666.121

Kredi Kartlar 4.398.674 4.571.712 5.082.699

Taksitli 1.257.617 1.639.535 2.029.577

Taksitsiz 3.141.057 2.932.177 3.053.122

Personel Kredileri 207.456 244.741 276.943

Konut Kredisi 49.814 60.882 69.444

Tagit Kredisi 8.803 8.161 7.853

Nakit Kredi 144.643 170.960 149.037

Diger 4.196 4.738 50.609

Kredili Mevduat Hesabi 338.373 294.573 269.220

TOPLAM 14.714.589 15.212.018 17.896.992

Toplam donuk alacaklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

(BinTL) 31.12.2008 31.12.2009 30.09.2010
Tahsil Imkan1 Sinirli Krediler 612.372 1.398.777 215.648
Ozel Karsilik (-) 612.372 1.398.777 215.648
Bilancodaki net bakiye - - -
Tahsili Siipheli Krediler 335.054 474.859 401.240
Ozel Karsilik (-) 335.054 474.859 401.240
Bilancodaki net bakiye - - -
Zarar Niteligindeki Krediler 1.299.955 944.187 2.267.712
Ozel Karsilik (-) 1.299.955 944,187 2.267.712
Bilancodaki net bakiye - - -
TOPLAM DONUK ALACAKLAR 2.247.381 2.817.823 2.884.600
TOPLAM OZEL KARSILIKLAR(-) 2.247.381 2.817.823 2.884.600
BILANCODAKI NET BAKIYE - - -

Donuk alacaklarin teminat yapisina gére dagilimina asagida yer verilmistir.

(BinTL) 31.12.2008 | 31.12.2009
Gayrimenkul Ipotegi 637.931 679.915
Nakit Karsilik 2.105 95
Tasit Rehni 146.979 167.882
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni, kiymetli evrak vb.) 126.768 78.821
TOPLAM 913.783 926.713
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31.12.2009 itibariyla nakdi ticari ve kurumsal kredi portfoyline iliskin icsel
derecelendirme/skorlama sonuglarina asagida yer verilmistir.

Giiglii % 30,20
Standart % 54,95
Standart Alt % 10,60
Derecelendirme/Skorlama Yapilmayan % 4,25

Borglularin yiikiimliiliiklerini yerine getirme kapasitelerinin genellikle ¢ok iyi oldugu krediler
“Giiglii”, borglularm yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirme kapasitelerinin makul oldugu
krediler “Standart”, bor¢lularin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirme kapasitelerinin diisiik
oldugu krediler “Standart Altr”” olarak tanimlanmustir.

45 Fonlama

30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla toplam pasiflerdeki %56,8’lik payr ile mevduat, IS
BANKASI’'nin en temel fonlama aracidir. 30 Eylil 2010 itibariyla, konsolide finansal
tablolara gore para piyasalarindan ve alinan kredilerden saglanan fonlar ile birlikte
bakildiginda, mevduatin saglanan kaynak toplami igerisindeki paymin %74,9 olarak
gerceklestigi, solo bazdaki finansal tablo verilerine gore ise ayni oranin %80,5 diizeyinde
olustugu goriilmektedir. IS BANKASI TL cinsinden kisa vadeli mevduat disi kaynak
ihtiyaglarin1 karsilamak iizere, T.C. Merkez Bankasi’nin agik piyasa islemleri gercevesinde
actig1 kisa vadeli repo ihalelerini ve  IMKB Repo ve Ters Repo Piyasasi’ni aktif olarak
kullanmaktadir.

IS BANKASI’nin yabanci para cinsinden temel fonlama araclar1 arasinda ise yabanci para
cinsinden mevduatin yanisira, yabanci para menkul kiymetlerin teminata konu edildigi repo
islemleri, sendikasyon ve sekiiritizasyon kredileri ile dis ticaret islemlerinin konu edildigi
post- finansman iglemleri ve c¢ok tarafli kuruluslar ve muhabir bankalar ile yapilan ikili
anlagmalar yoluyla saglanan krediler yer almaktadir.

Diger taraftan, IS BANKASI'nin gerek TL gerekse yabanci para igin T.C. Merkez
Bankasi’nin kendi belirledigi oran, vade ve limitler ¢ercevesinde, bankalarin acil fonlama
ithtiyaclarim1 karsilamak tizere hazir bulundurdugu para piyasalarindan kisa vadeli kaynak
temin etme imkan1 da mevcuttur.

IS BANKASI 1986 yilindan beri sendikasyon kredileri yoluyla diizenli olarak kaynak temin
etmekte olup; 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI tarafindan saglanan sendikasyon
kredilerinin bakiyesi yaklasik 2,2 milyar ABD Dolari *dir.

IS BANKASI'nin iki adet sekiiritizasyon programi bulunmaktadir. Ik program, 22 Kasim
2004 tarihli havale akimlarina dayali sekiiritizasyon programidir. S6z konusu program
cercevesinde 2004, 2005, 2006 ve 2007 yillarinda, degisik vade ve tutarli dilimler halinde
olmak iizere toplam 2,55 milyar USD tutarinda menkul kiymet ihract yapilmistir. Program
kapsaminda USD, Euro ve Ingiliz Sterlini cinsinden yurtdisi havaleleri teminat olarak
gosterilmistir. IS BANKASI'nin diger sekiiritizasyon programi ise, 23 Aralik 2005 tarihli
yurtdisi kredi ve banka karti alacaklarina dayali sekiiritizasyon programidir. Program
cergevesinde yapilan ihracin toplam tutar1 350 milyon USD’dir. S6z konusu program
kapsaminda, BANKA’ ’nin yurtdis1 kredi karti ve banka kart1 alacaklar1 teminat olarak
gosterilmistir.
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Asagidaki tablolar 30 Eyliil 2010°da sona eren dokuz aylik donem ile 31 Aralik 2009 ve 2008
tarihlerinde sona eren yillarda IS BANKASI’nin pasiflerinin bilesimine iliskin detaylari

ortaya koymaktadir.
(Milyon TL) 30 Eyliil 2010 | % Degisim | 31 Aralik 2009 | 31 Aralik 2008 | % Degisim
Mevduat 80.406 12 72.055 62.988 14
Para Piyasalarina 11.780 -13 13.473 8.701 55
Borglar
Allman Krediler + 15.248 3 14.874 16.083 -8
Sermaye Benzeri
Krediler
Diger 16.536 25 13.208 11.445 15
Ozkaynaklar 17.516 14 15.306 11.991 28
Toplam 141.486 10 128.916 111.208 16
30Eylil 2010 | 31 Arabhk2009 [ 31 Arahk 2008
Toplam Pasifler(%0)
Mevduat 57 56 57
Para Piyasalarma 8 10 8
Borclar
Allman Krediler + 11 12 14
Sermaye Benzeri
Krediler
Diger 12 10 10
Ozkaynaklar 12 12 11
Toplam 100 100 100
4.6 Mevduatin Analizi
Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler (30.09.2010):
Vadesiz i‘ill(;;;il‘llll i{ﬁ::, 1-3 Ay 3-6 Ay |6 Ay-1 Y1l 1 I‘J{sl:: ¢ Il?/:g/‘ggtl Toplam
Tasarruf Mevduati 4.016.571 19.897.863|10.188.989| 749.981| 201.353| 367.782 35.422.539
Doviz Tevdiat Hesab1 4.834.538 11.537.917| 6.258.872|1.607.162| 892.371|2.342.426 27.473.286
Yurtiginde Yer. K. | 4.444.799 10.823.360| 6.046.579|1.385.343| 417.984|1.362.434 24.480.499
Yurtdiginda Yer. K. 389.739 714.557 212.293| 221.819| 474.387| 979.992 2.992.787
Resmi Kur. Mevduati 378.720 158.684 50.732 6.049 17.995 612.180
Tic. Kur. Mevduati 2.872.581 2.284.606| 3.053.281| 197.493 1.842 8.067 8.417.870
Dig. Kur. Mevduati 356.620 1.368.079| 4.033.237| 741.120 1.053 618 6.500.727
Kiymetli Maden DH 222.417 222.417
Bankalar Mevduati 364.484 365.414| 815.338 17.078 14.058| 180.407 1.756.779
TCMB 84.325 84.325
Yurti¢i Bankalar 21.482 154.154 325.887 1.042 3.087 505.652
Yurtdis1 Bankalar 254.986 211.260| 489.451 17.078 13.016| 177.320 1.163.111
Katilim Bankalar1 3.691 3.691
Diger
Toplam 13.045.931 35.612.563|24.400.449|3.318.883|1.110.677|2.917.295 80.405.798
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Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler (31.12.2009):

Vadesiz | 7 Gin &:&ﬁ 13Ay | 3-6Ay [6Ay-1vil lgsliuve E/:EL'SIT;; Toplam
Ihbarh
Tasarruf Mevduati 3.338.969 15.914.795| 9.273.682| 708.481| 466.735| 335.613 30.038.275
ID6viz Tevdiat Hesab1 4.448.444 9.600.625| 8.179.852| 974.103|1.426.653|2.450.178 27.079.855
Yurtiginde Yer. K. | 4.167.426 9.035.866| 7.874.404| 708.472| 626.787|1.571.979 23.984.934
Yurtdiginda Yer. K. 281.018 564.759| 305.448| 265.631| 799.866| 878.199 3.094.921
Resmi Kur. Mevduati 286.394 87.419| 281.271 3.363 12.194 670.641
Tic. Kur. Mevduati 2.823.931 1.571.523| 2.066.729| 391.335| 32.177| 707.583 7.593.278
Dig. Kur. Mevduati 197.317 1.062.704 | 2.994.142| 12.642 740| 328.117 4.595.662
IK1ymetli Maden DH 112.695 112.695
Bankalar Mevduati 224.532 516.554| 927.104| 254.147 42.229 1.964.566
TCMB 62.546 62.546
Yurtigi Bankalar 36.842 161.763 564.789 1.108 764.502
Yurtdis1 Bankalar 123.347 354.791| 362.315| 254.147 41.121 1.135.721
Katilim Bankalari 1.797 1.797
Diger
Toplam 11.432.282 28.753.620(23.722.780|2.344.071 |1.926.305 |3.875.914 72.054.972
Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler (31.12.2008)
Vadesiz izll?;"r'l‘l é;‘jﬁ 1-3Ay | 3-6Ay [6Ay-1Yil lgsl:uve E/:g/':a“;; Toplam
Tasarruf Mevduati 2.420.962 15.014.145| 7.302.844| 700.944| 88.838| 211.483 25.739.216
Doviz Tevdiat Hesabi 4.112.842 9.212.640| 5.176.184(1.007.299| 798.543|2.455.743 22.763.251
Yurtiginde Yer. K. 3.755.740 8.706.346| 4.963.523| 864.985| 260.482|1.723.058 20.274.134
Yurtdiginda Yer. K. 357.102 506.294| 212.661| 142.314| 538.061| 732.685 2.489.117
Resmi Kur. Mevduati 336.837 185.132 71.008 3.008 410 596.395
Tic. Kur. Mevduati 1.759.607 3.228.791| 1.809.016| 100.127| 157.780| 43.099 7.098.420
Dig. Kur. Mevduati 172.401 970.127| 2.734.801| 134.777|1.355.519| 16.744 5.384.369
Kiymetli Maden DH 8.065 8.065
Bankalar Mevduati 129.458 892.822| 330.437| 32.837 6.273 6.459 1.398.286
TCMB 17.234 17.234
Yurti¢i Bankalar 13.045 298.355| 235.848 48 547.296
Yurtdigi Bankalar 97.748 594.467 94.589| 32.837 6.225 6.459 832.325
Katilim Bankalar1 1431 1431
Diger

Toplam 8.940.172 29.503.657|17.424.290 |1.978.992 | 2.406.953 | 2.733.938 62.988.002

4.7 Alman Kredilerin Analizi

Alnan krediler ve sermaye benzeri krediler toplaminin para cinsi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

(BinTL) 31.12.2008 31.12.2009 30.09.2010
TL 2.859.428 2.649.229 2.808.459
ABD Dolar1 9.965.187 7.782.119 7.257.410

58




(BinTL) 31.12.2008 31.12.2009 30.09.2010
Avro 3.168.492 4.400.230 5.180.188
JPY 81.398 39.227
Diger YP 8.930 3.482 2.169
TOPLAM 16.083.435 14.874.287 15.248.226
Alnan kredilerin kalan vadeleri bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
(BinTL) 31.12.2008 31.12.2009 30.09.2010
Kisa Vadeli 3.233.453 4.265.404 4.963.244
Orta ve Uzun Vadeli 12.779.353 10.533.540 10.211.440
TOPLAM 16.012.806 14.798.944 15.174.684
4.8 Parasal Finansal Araglara Uygulanan Ortalama Faiz Oranlari
30 Eyliil 2010 EURO usD Yen TL
% % % %
\Varhiklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki 500
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB '
Bankalar 0,71 1,20 0,03 8,76
Para Piyasalarindan Alacaklar 6,33
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,52 4,47 8,69
Verilen Krediler 5,41 3,47 4,96 10,18
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 1,00 1,00 12,84
'Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 1,11 1,63 7,36
Diger Mevduat 2,67 3,31 0,01 7,35
Para Piyasalara Borglar 1,04 1,61 6,96
Mubhtelif Borglar
Ihrag Edilen Menkul Degerler 8,34
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,58 1,44 14,49
31 Aralik 2009 EURO uUsD Yen TL
% % % %
\Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki 520
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. '
Bankalar 0,37 1,06 9,35
D ot v T
Para Piyasalarindan Alacaklar 5,50
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,48 5,23 10,32
Verilen Krediler 5,02 3,41 4,71 16,42
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 0,45 1,00 13,17
Yiikiimliiliikler
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31 Arahk 2009 EURO usD Yen TL
% % % %
Bankalar Mevduati 1,03 2,04 7,18
Diger Mevduat 2,01 2,22 0,02 7,67
Para Piyasalarina Borglar 0,78 2,17 6,81
Muhtelif Borglar
Ihrag Edilen Menkul Degerler
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 2,26 1,46 1,96 15,02
31 Arahk 2008 EURO usD Yen YTL
% % % %
\Varhiklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. 1,18 0,15 12,00
Bankalar 2,15 2,94 0,04 19,82
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 8,86 7,81 18,82
Para Piyasalarindan Alacaklar 2,00 14,71
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 511 6,03 18,99
Verilen Krediler 6,82 4,42 4,78 23,39
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 4,02 2,00 18,64
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 2,75 1,67 1,00 17,58
Diger Mevduat 3,19 3,63 0,13 16,83
Para Piyasalarina Borglar 3,17 2,86 14,64
Muhtelif Borglar
Ihrag Edilen Menkul Degerler
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 4,48 2,95 1,96 16,16
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4.9 Yabanc1 Kaynaklarin Vade Dagilim

30.09.2010 (Bin TL) Vadesiz | 1AyaKadar | 1-3Ay | 3-12Ay | 1-2Yil 2 ‘fl‘;‘fr‘: Toplam

Mevduat 13.045.931| 49.633.331| 12.790.341 | 4.674.473| 181.108 80.614| 80.405.798
Alinan Krediler 0 746.937| 450.622| 5.403.739| 3.646.695| 5.000.233| 15.248.226
Para Piyasalarina Borglar 0 8.372.401| 2.099.459 474.570 0 833.384| 11.779.814
TOPLAM 13.045.931|  58.752.669 | 15.340.422 | 10.552.782 | 3.827.803| 5.914.231 | 107.433.838
31.12.2009 (Bin TL) Vadesiz | 1AyaKadar | 1-3Ay | 3-12Ay | 12V 2 ‘fl';;‘i Toplam

Mevduat 11.432.282|  45.063.686 | 10.736.258 | 4.604.349| 108.031|  110.366| 72.054.972
Alinan Krediler 506.825| 890.619| 4.574.332| 2.166.906| 6.645.605| 14.874.287
Para Piyasalarina Borglar 8.653.787 | 2.775.060 | 1.450.806 84.444 508.540 | 13.472.637
TOPLAM 11432.282|  54.314.298 | 14.401.937 | 10.629.487 | 2.350.381| 7.264.511 | 100.401.896
31.12.2008 (Bin TL) Vadesiz | 1AyaKadar | 1-3Ay | 3-12Ay | 1-2Yil 2 ‘fl‘;;‘: Toplam

Mevduat 8.940.172| 35.536.208 | 14.427.911| 3.840.666| 156.081 86.874| 62.988.002
Alinan Krediler 0 677.779| 684519| 5.147.408| 1.546.357| 8.027.383| 16.083.446
Para Piyasalarina Borglar 0 6.171.937| 1.658.474 659.411 124.394 87.165| 8.701.381

8.940
TOPLAM 172|  42.386.014| 16.770.904 | 9.647.485| 1.826.832| 8.201.422| 87.772.829
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4.10 Konsolide Gelir Tablosu

(Bin TL) 2008 2009 09/2010 09/2009
FAiZ GELIRLERI 11.769.369 11.370.516 8.057.970 8.707.620
Kredilerden Alinan Faizler 6.998.647 7.042.088 4,594,885 5.465.826
Zorunlu Karsiliklardan Alinan

Faizler 298.381 180.758 0 150.017
Bankalardan Alinan Faizler 418.160 240.221 256.569 186.617
Para Piyasasi Islemlerinden. Alinan

Faizler 42.520 101.806 5.936 97.953
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 3.840.229 3.644.342 3.113.471 2.680.152
Finansal Kiralama Gelirleri 112.982 103.441 63.076 79.444
Diger Faiz Gelirleri 58.450 57.860 24.033 47.611
FAIZ GIDERLERI (-) 7.175.786 5.630.372 3.988.693 4.453.281
Mevduata Verilen Faizler 5.355.532 4.491.236 3.080.667 3.587.063
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 901.816 767.418 449.064 605.088
Para Piyasasi Islemlerine Verilen

Faizler 887.109 362.312 450.738 251.109
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere

Verilen Faizler 0 0 1.739 0
Diger Faiz Giderleri 31.329 9.406 6.485 10.021
NET FAIZ GELIRI / GIDERI 4.593.583 5.740.144 4.069.277 4.254.339
NET UCRET VE KOMISYON

GELIiRLERIi / GIDERLERI 1.165.780 1.159.630 713.197 711.814
TEMETTU GELIRLERI 128.351 166.338 60.833 165.872
TiCARI KAR/ZARAR (NET) 546.400 557.041 366.123 433.098
DIGER FAALIYET GELiRLERI 2.707.938 3.499.043 2.866.676 2.501.860
FAALIYET

GELIiRLERi/GIDERLERIi

TOPLAMI 9.142.052 11.122.196 8.076.106 8.066.983
KREDI VE DIGER

ALACAKLAR DEGER DUSUS

KARSILIGI (-) 1.709.042 2.363.565 930.731 1.674.908
DiGER FAALIYET GiDERLERIi

) 5.217.181 5.397.647 4.138.698 3.877.502
NET FAALIYET KARI/ ZARARI 2.215.829 3.360.984 3.006.677 2.514.573
OZKAYNAK YONTEMI

UYGULANAN

ORTAKLIKLARDAN

KAR/ZARAR -107 6.525 3.548 4522
SI"JRDI"‘JRI"JLEN FéALiYETLER

VERGI KARSILIGI (+) 396.692 615.205 569.967 498.565
NET DONEM KARI 1.819.030 2.752.304 2.440.258 2.020.530
Hisse Basina Kar (*) 0,014123682 | 0,022200703 | 0,020076372 | 0,016438773

(*) Hisse Bagina Kar, karsilagtirma dénemleri itibariyla daha 6nce hesaplanan agirlikli ortalama hisse senedi sayisi cari

donem hisse senedi sayisinin agirlikli ortalamasi dikkate alinmak suretiyle diizeltilerek hesaplanmustir.

Daralan faiz marjlarina karsin, sagladigi uygun maliyetli fonlar sayesinde IS BANKASI yilin
ilk dokuz aylik déneminde konsolide bazda 4.069 milyon TL net faiz geliri elde etmistir.
BANKA, onceki donemlerde takibe aktarilan kredilerden yiiksek diizeyde tahsilat saglayarak
gecen yilin aynt donemine kiyasla diger faaliyet gelirlerini % 15 oraninda artirmayi
basarmistir. BANKA, faaliyetleri sonucunda konsolide karin1 gecen yilin Eyliil ayina gére %

21 oraninda artirarak 2.440 milyon TL’ye yiikseltmistir.
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4.11 Gayrinakdi Krediler ve Garantiler

(BinTL) 31.12.2008 31.12.2009 30.09.2010
Teminat mektuplari 8.388.444 9.952.646 11.403.653
Banka kabul kredileri 131.155 151.195 174.359
Akreditifler 3.726.838 2.775.336 2.938.874
Diger garantilerimizden 84.613 387.291 506.910
TOPLAM 12.331.050 13.266.468 15.023.796

4.12 Son Hesap Doneminden Sonraki Gelismeler

IS BANKASI’nin Yénetim Kurulu’nun 25.10.2010 tarihli karar1 uyarinca, Rusya’da faaliyet
gostermekte olan Closed Joint Stock Company Bank Sofia’nin % 100 hissesinin satin
alinmasina iliskin Hisse Alim Sozlesmesi imzalanmistir. Hisse devri islemleri Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Rusya Hiikiimet Komisyonu ve Rusya Merkez
Bankasi’nin onayini miiteakip gergeklesecektir. Satin alim kosullar1 ve anilan bankaya iliskin
bilgiler 25.10.2010 tarihinde 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

IS BANKASI’'nin Yénetim Kurulu 08.09.2010 tarihinde Tiirkiye disinda yerlesik gercek ve
tiizel kisilere satilmak tizere, ABD Dolar1 cinsinden tahvil ihra¢ edilmesi karar1 almistir.
BANKA tarafindan 27.09.2010 tarihinde yapilan basvuruya istinaden Sermaye Piyasasi
Kurulu, 04.11.2010 tarihinde tahvillerin kurul kaydina alinmasi karar1 vermis olup, ihragla
ilgili calismalar halen devam etmektedir.

5 THRACCININ MEVCUT SERMAYESiIi HAKKINDA BiLGI
5.1 Cikarilmis Sermayesi:

Cikarilmis Sermaye Tutar: : 4.500.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavam1  : 7.000.000.000 TL

5.2 Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

30.09.2010 tarihi itibarryla BANKA hisse senetlerinin %40,45’ine T. Is Bankasi A.S.
Mensuplar1 Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi, %28,09’una
Cumbhuriyet Halk Partisi (Atatiirk Hisseleri) sahiptir. BANKA hisselerinin %31,46 ik boliimii
halka aciktir. 31.12.2010 itibariyla ise s6z konusu oranlar sirasiyla %39,29, %28,09 ve
%32,62 olarak gerceklesmistir. Halka acik kisimda, %5’ten fazla paya sahip hissedar
bulunmamaktadir. (Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) sisteminde yer alan bilgiler baz
aliarak hesaplanmistir)

31.03.2010 30.09.2010
Ortakhigin Adi Tutar (TL) Pay1 (%) | Tutar (TL) | Pay1 (%)
T. is Bankast A.S. Mensuplari Munzam Sosyal
Giivenlik ve Yardimlagma Sandig1 Vakfi 1.869.440 4154 1820190 40,45
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Cumhuriyet Halk Partisi 1.264.142 28,09 1.264.142| 28,09

Halka Acik Kisim 1.366.418 30,37 1.415.668| 31,46

Toplam 4.500.000 100 4.500.000 100

5.3 Thragcinin yénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotitye kullanilmasin1 engellemek icin
alinan tedbirler (31/12/2010 itibariyla)

Adi1-Soyady/ Sermayedeki Pay1 Kontroliin Tedbirler
Ticaret Unvam Tutar (TL) Oran (%) Kayna@

T. Is Bankas1 A.S.

Mensuplart Munzam e .

Sosyal Giivenlik ve 1768190 |  39,29% Hisse Senedi | L | hikiimleri diginda

Yardimlagma Sandig1 alinmis bir tedbir yoktur.

Vakfi

Cumhuriyet Halk Partisi 1264142 | 28,09% Hisse Senedi | L1 K hukiimleri disinda
alinmis bir tedbir yoktur.

5.4 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

IS BANKASI'nin tamami édenmis olan sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

No | Ortagin Ad, GRUP Nama/ imtiyaz Toplam Nominal Sermayeye
Soyadi / Unvam Hamiline | (var/ Yok) Tutar (TL) Oram (%)
1 T. IS Bal’lkaSl AS A N Var 355’32
Mensuplari 2045
Sosyal Giiv. ve B N Var 9.488,30 :
Yar.San. Vakfi C N Yok 1.820.180.032,64
2 Cumhuriyet Halk A N Var 275 68
Partisi : 28.09
B N Var 8.237,69 ,
C N Yok 1.264.133.950,65
3 Diger Ortaklar A N Var 369
B N Var 11.274,01 31,46
C N Yok 1.415.656.016,71
TOPLAM 4.500.000.000,00

5.5 Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

5.6 Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibarryla IS BANKASI'nin hisseleri IMKB’ye kote edilmis olup, C
Grubu hisse senetleri ADR-144 A (Amerikan Depo Sertifikasi) olarak TYABY sembolii ile
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ABD’de tezgah {iistii piyasalarda ve GDR-REG S (Global Depo Sertifikasi) olarak TIBD
sembolii ile Londra Borsasi’nda islem gérmektedir.

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla, IS BANKASI, IMKB 100 Endeksi’nin toplam piyasa degerinin
%?7,4’{inii temsil eden 27.778 milyon TL’lik piyasa degeri ile IMKB ye kote edilmis olan en
biiyiik ti¢lincii kurulustur.

6 YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKiN BILGILER
6.1 Thraccinin genel organizasyon semasi

IS BANKASI’'nin ana sozlesmesi ve ilgili kanunlar dogrultusunda, IS BANKASI, Genel
Kurul aracilig1 ile hissedarlari tarafindan nihai olarak kontrol edilmektedir. IS BANKASI’nin
ana sOzlesmesi uyarinca, genel kurul kararlari, nisap yerine getirilmis olmak kosuluyla, Genel
Kurul tarafindan toplantida hazir bulunan oylarin mutlak ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alinir.
Ancak, ana sozlesmenin tadiline iliskin kararlar, nisap yerine getirilmis olmak kosuluyla,
toplantida hazir bulunan oylarin 2/3’{inlin olumlu oyu ile alinir.

BANKA 56 boliimden olusur. Bunlardan — Teftis Kurulu, I¢ Kontrol, Yénetim Kurulu
Raportorliigii, Risk Yonetimi ve Kurumsal Uyum olmak iizere - bes tanesi dogrudan Y 6netim
Kurulu’na baglidir. Diger boliimler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari’ndan olusan
Icra Kurulu tarafindan yénetilir. Asagidaki sema IS BANKASI’nin kurumsal organizasyon
yapisini gostermektedir:
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TURKIYE IS BANKASI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

DENETIM KOMITESI

TEFTIS KURULU
BASKANLIGI

IC KONTROL
BOLUMU

RISK YONETIMI
BOLUMU

YONETIM KURULU
RAPORTORLUGU

[ |KURUMSAL UYUM

BOLUMU

GENEL MUDUR
H. Ersin Ozince

GENEL
SEKRETERLIK

Caner Gimenbiger
Porf. Dr. Savas Taskent

l

l

BAS HUKUK MUSAVIRI GENEL MD. YRD. GENEL MD. YRD. GENEA"&WY"'?['HYRD' GENEL MD. YRD. GENEL MD. YRD. GENEL MD. YRD. GENEL MD. YRD. GENEL MD. YRD. GENEL MD. YRD. GENEL MD. YRD.
Prof. Dr. Ali Necip Ortan Hakan Aran Zafer Memisoglu Magemizoglu A.Aykut Demiray Hakan Barut M suatince |  AdnanBali Ozcan Turkakin Hulya Altay Serdar Genger
ALTERNATIF DAGITIM . " R KURUMSAL BIREYSEL
HUKUK MUSAVIRLIGI | [ KANALLARI HEZVET ERI Ve aANSAL | HAZINE BOLUMU ISTIHBARAT VE ~| KOBI KREDILERI BANKACILIK I e BANKACILIK KURUMSAL _
UKUK MUS: OPERASYONLARI BOLUMU SATIN ALMA m E%’:EES MABIE;&JNMA[I;IZ TAHSIS BOLUMU PAZARLAMA VE S| H  PAZARLAMA MIMARI BOLUMU
BOLUMU ___ SATIS BOLUMU BOLUMU
ALTERNATIF DAGITIM TISADT 5{?5‘5%%:'55"5 T
H  KANALLARI STRATEJI =TIV PROJE VE
A INSAN || ARASTIRMALAR | PORTFOY IZLEME KURUMSAL ISTIRAKLER DEGISIM
KAYNAKLARI YATIRIMCI BOLUMU TICARI VE BOLOMU HH BANKACILIK URUN BOLUMU ALK YONETIMI
BANKACILIK TEME! YONETIMI KURUMSAL BOLUMU URUN BOLOMU BASKANLIGI
OPERASYONLARI BOLUMU BOLUMU KREDILER IZLEME
U'é‘ﬁ"fiésﬁs' \é%mﬁg KURUMSAL OZEL BANKACILIK
BILGI TEKNOLOJILERI INSAN - BOLOMU M KRE%SEEJSHS'S T'Cgi'ziARﬁﬁacA'UK P‘*BZOAI"TJ'-’\;‘*L’:'A STRATEJI VE
L{  cozum GELISTIRME KAYNAKLAR! IS YONETIM LA BIREYSEL KURUMSAL
BOLUMU H " oRTAKLIGH L [raPORLAMASI VE Ll BaNKAGILIK PERFORMANS
BOLUMU IC MUHASEBE DIS SUBELER VE SATIS BOLUMU YONETIMI
BILGI TEKNOLOJILERI BOLOMU L DIs PERAKENDE TICARI BANKACILIK|  [~| OZEL BANKACILIK BOLOMU
Il  MIMARI VE GUVENLIK TEMSILCILIKLER | |KREDILER IZLEME M SATIS
BOLUMU INSAN VE TAKIP BOLUMU
L| KAYNAKLARI BOLUMU BIREYSEL GSELEIBSETI/;GMIE
FAALIYETLERI TICARI BANKACILIK — KREDILER BOLUMU
BILGI TEKNOLOJILERI DESTEK BOLUMU URUN L SERMAYE BOLUMU
SISTEM ISLETIMI BOLUMU BOLUMU PI;QESnLA/E‘JRI
INSAATVE || TICARI KREDILER
BILGI TEKNOLOJILERI URUN GAYRIMENKUL TAHSIS BOLUMU SERBEST BOLGE KARTLI ODEME
' VEHIZMET YONETIMI M VoneTiMi SUBELERI SISTEMLERI
BOLUMY BOLUMU BOLUMU
BIREYSEL KREDI VE KART
OPERASYONLARI BOLUMU YETENEK
Ll voneTmi
BOLUMU

DIS ISLEMLER VE TICARI
—H KREDI OPERASYONLARI
BOLUMU

IC OPERASYONLAR
BOLUMU
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6.2 Thragccinin Yénetim Kurulu iiyelerine iliskin bilgiler

IS BANKASI’nin ana sozlesmesi uyarinca, Yénetim Kurulu, biri Genel Miidiir olmak iizere
7-11 iiyeden olusur. Yonetim Kurulu tarafindan atanan Genel Miidiir disindaki iiyeler,
hissedarlar Genel Kurulu tarafindan ii¢ sene igin segilir. Uyelerin yeniden secilmesi
miimkiindiir.

Ana Sozlesme c¢ergevesinde, Yonetim Kurulu Genel Miidiirliik’in bulundugu yerde en az
ayda bir kez toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisindan fazlasinin mutabik
olmasi sartiyla, herhangi baska bir yerde de toplanabilirler.

Toplantilarin gegerliligi icin Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisindan fazlasinin hazir bulunmasi
gereklidir. Kararlar hazir bulunan tiyelerin cogunlugu ile alinir ve oylarin esitligi durumunda
ilgili husus bir sonraki toplantiya ertelenir. Oylarin yine esit olmasit durumunda s6z konusu
teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden her birinin is adresi Is Kuleleri 34330 Levent, Istanbul’dur. isbu
Izahname’nin tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusur:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi
Caner Cimenbiger YK Bagkani, Denetim Komitesi Bagkani, KKTC I¢ Sistemler Komitesi Bankaci
Baskani
H. Eevzi Onat YK BaskanVekili, Risk K9m1t§51 Bagkani, Kredi Komitesi iiyesi, I¢ Bankaci
Sistemler Sorumlusu YK Uyesi
H. Ersin Ozince Uye, Genel Miidiir Bankaci
Prof.Dr. Savas - . o f o
Uye, Denetim Komitesi iiyesi, KKTC I¢ Sistemler Komitesi iiyesi Hukuk
Tagkent
Ismet Atalay Uye, Sosyal Sorumluluk Komitesi iiyesi Hukuk
Tiilin Aykin Uye, Sosyal Sorumluluk Komitesi iiyesi, Kredi Komitesi yedek iiye Bankaci
Tuncay Ercenk Uye Hukuk
Adnan Keskin Uye Hukuk
Ali S6zen Uye Hukuk
Fiisun Tiimsavas | Uye, Kredi Komitesi iiyesi Bankaci
Hasan Koghan Uye, Kredi Komitesi yedek iiye Bankaci

Caner Cimenbicer

1952 yilinda Bursa'da dogan Caner Cimenbicer 1973 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olmustur. Is hayatina 1973 yilinda Kog-
Burroughs'ta baslayan Sayin Cimenbiger 1974 yilinda IS BANKASI Teftis Kurulu
Baskanliginda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak goreve baglamistir. Daha sonra sirastyla
1983 yilinda Muhasebe Midiirliigii Midiir Yardimciligina, 1986 yilinda anmilan Miidiirliik
Grup Miidiirliigline, 1987 yilinda da Muhasebe Miidiirliigiine atanmistir. 1990 yilinda Genel
Miidiir Yardimcist olan Sayin Cimenbicer 1998 yilinda I.Genel Miidiir Yardimciligi ve Genel
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Midiir Vekilligi gorevini ustlenmistir. Sayin Cimenbicer BANKA’daki gorevlerinin yani
sira Visa EU, Bankalararas1 Kart Merkezi A.S., Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 ve Aria
gibi farkli sektorlerde yer alan yaklasik 20 sirkette Yonetim Kurulu iiyeligi ve bunlarin
icinden MAN A.S., Izmir Demir Celik San. A.S., Isbank GmbH, Petrol Ofisi A.S. ve Milli
Reasiirans T.A.S. gibi 14 sirkette de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.
Sayin Cimenbiger 31.3.2005 ve 28.3.2008 tarihlerinde BANKA Yonetim Kurulu iyeligine
secilmis olup 2 Nisan 2008’den bu yana Yonetim Kurulu Baskanligini yiirtitmektedir. Ayn
zamanda Denetim Komitesi ve KKTC I¢ Sistemler Komitesi Baskanlig1 gorevlerini siirdiiren
Sayin Cimenbiger Teftis Kurulundan da sorumlu bulunmaktadir.

H. Fevzi Onat

1959 yilinda Ankara'da dogan Fevzi Onat, Hacettepe Universitesi Sosyal ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ekonomi Bo&liimii mezunudur. 1981 yilinda IS BANKASI Teftis Kurulu
Bagkanliginda Stajyer Miifettis Yardimcist olarak goreve baglamistir. 1993 yilinda Kurumsal
Krediler Midiirliigii. Miidiir Yardimciligina, 1995 yilinda anilan Miudirlik Bolge
Miidiirliigiine yiikseltilmistir. 1997 yilinda Istihbarat ve Mali Tahlil Miidiirliigiine, 1998
yilinda Kurumsal Krediler Miidiirliigiine, 2001 yilinda Yenisehir/Ankara Subesi Miidiirliigiine
atanmig, 2002 yilinda ise Genel Miidiir Yardimcist olmustur. 28 Mart 2008 tarihinde BANKA
Yonetim Kurulu Uyeligine segilen Saym Onat Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Risk Komitesi
Bagkani, I¢ Sistemlerden Sorumlu Yo6netim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyesi
gorevlerini de iistlenmistir.

H. Ersin Ozince

1953 Havran dogumlu olan H. Ersin Ozince, Orta Dogu Teknik Universitesi Idari ilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii mezunudur. 1976 yilinda BANKA Teftis Kurulu Baskanliginda
Stajyer Miifettis Yardimcist olarak goreve baslayan Sayin Ozince, 1986 yilinda Muhasebe
Midiirligi Miidiir Yardimciligina, 1988 yilinda anilan Miidiirliigiin Grup Miidiirliigiine, 1989
yilinda Fon YoOnetimi Midirligi  Midiirliigiine  yiikseltilmistir. 1992 yilinda
Yenigehir/Ankara Subesi Miidiirliigiine atanan Saymn Ozince, 1994 yilinda BANKA Genel
Miidiir Yardimciligina, 1998 yilinda da BANKA Genel Midiirliigiine yiikseltilmistir. Mayis
2002 tarihinden bu yana Tiirkiye Bankalar Birligi Baskanligi gorevini yiiriitmektedir. Sayin
Ozince'nin BANKA Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevi 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun 23. maddesi uyarinca 30 Aralik 2005 tarihi itibariyla sona ermis bulunmaktadir.
H. Ersin Ozince, meslek hayati boyunca Harvard Business School'daki ii¢ aylik iist diizey
yoneticilik egitimi de dahil olmak iizere ¢esitli yurt dis1 egitimlere katilmistir. Sayin Ozince
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskani; TEMA (Tiirkiye Erozyon ile
Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi) ve Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi; The Institute of International Finance, Institut International d'Etudes Bancaires
Uyesi, Bilkent Universitesi ve Tiirkiye Egitim Géniillilleri Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi
olarak da gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Savas Taskent

1943 yilinda Iyidere'de dogan Savas Taskent Istanbul Alman Lisesi ve Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Saym Taskent, 1971 yilinda I.T.U. Temel Bilimler Fakiiltesi
Hukuk Kiirsiisiinde asistan olarak gdreve baslamis, ayn1 zamanda I.U. Hukuk Fakiiltesi'nde
doktora seminerlerine katilmigtir. 1980 yilinda 1.U. Hukuk Fakiiltesi'nde Hukuk Doktoru,
1982'de I.T.U. Isletme Miihendisligi Fakiiltesi'nde Yardimci Dogent olan Saym Prof. Dr.
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Taskent 1984 yilinda Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku bilim dalinda Dogent ve 1990 yilinda da
Profesor unvanini kazanmistir. 1986-1992 wyillar1 arasinda Dekan Yardimcisi; 1996-1998
yillar1 arasinda da Rektdr Yardimeisi olarak ¢alismistir. 1982 ve 1987 yillarinda yurt disinda
(Erlangen ve Heildelberg Universitelerinde) arastirma calismalarinda bulunmustur. 1991-
2000 yillar1 arasinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nda Bakan Danigsmani olarak
gorev yapmis olan Sayin Prof. Dr. Taskent, 1991-2003 yillar1 i¢cinde Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO)'nun Cenevre'de toplanan konferansia Hiikiimet Danisman1 olarak katilmistir.
Prof. Dr. Savas Taskent Is Hukuku alaninda bir¢ok kitap ve makale yazmis; Alman
Hukukundan Tiirkce'ye ceviriler yapmustir. 2006-2009 yillar1 arasinda I.T.U. Isletme
Fakiiltesi Hukuk Anabilim Dali Baskanlig1 gorevi de yapmis olan Sayin Prof. Dr. Tagkent’in
ayni Universitede Ogretim {iyeligi gorevi devam etmektedir. Saymn Prof. Dr. Taskent,
31.03.2005 ve 28.03.2008 tarihlerinde BANKA Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis olup
Denetim Komitesi Uyeligi ve KKTC I¢ Sistemler Komitesi Uyeligi gorevlerini
stirdiirmektedir.

Ismet Atalay

1937 yilinda Géle'de dogan Ismet Atalay, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur.
Kars'ta serbest avukat olarak is hayatina baslayan Sayin Atalay 10 yil siiresince Cumhuriyet
Halk Partisi Kars 1l Bagkanhigi gorevinde bulunmustur. 1976 yilindaki CHP Kurultayinda
Kurultay Baskan1 olmus, 1977 yilinda Kars Milletvekili, 1995 yilinda Ardahan Milletvekili ve
2002 yilinda Istanbul Milletvekili olarak TBMM'de yer almistir. Sayin Atalay CHP'de Grup
Yénetim Kurulu Uyeligi, Genel Idare Kurulu Uyeligi, Merkez Yiiriitme Kurulu Uyeligi ve
Genel Saymanlik gorevlerinde bulunmus olup 1978 yilindan beri Parti Meclisi Uyeligi
gorevini devam ettirmektedir. Sayin Atalay 28 Mart 2008 tarihinde BANKA Y 6netim Kurulu
Uyeligine segilmis olup, Sosyal Sorumluluk Komitesi iiyeligi gérevini de siirdiirmektedir.

Tiilin Aykin

1963 yilinda Izmir'de dogan Tiilin Aykin, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii mezunudur. 1986 yilinda BANKA’da Uzman Yardimcist olarak goreve baslamigtir.
1994 yilinda Izmir Subesi Miidiir Yardimciligina, 1998 yilinda Ege 1. Bélge Miidiirliigiine
yiikseltilmistir. 2000 yilinda Insan Kaynaklari Miidiirliigiine, 2003 yilinda Izmir Sube
Midiirliigiine atanmig, 2006 yilinda Genel Miidiir Yardimciligina yiikseltilmistir. Sayin
Aykin 28 Mart 2008 tarihinde BANKA Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olup, Sosyal
Sorumluluk Komitesi iiyeligi ve Kredi Komitesi yedek tliyeligi gérevlerini de stirdiirmektedir.

Tuncay Ercenk

1950 yilinda Sanlrfa'nin Siverek ilgesinde dogan Tuncay Ercenk, Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunudur. 1978-2002 yillar1 arasinda Antalya Barosuna kayith olarak
serbest avukatlik yapan Saymn Ercenk 2002-2007 yillar1 arasinda Antalya Milletvekili olarak
TBMM'de yer almis olup halen CHP iiyesidir. Sayin Ercenk, 28 Mart 2008 tarihinde BANKA
Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Adnan Keskin
1942 yilinda Denizli'nin Civril ilgesinde dogan Adnan Keskin, Ankara Universitesi Hukuk

Fakiiltesi mezunudur. 1971 yilinda Denizli Merkez ilgesinde serbest avukat olarak is hayatina
baslayan Sayin Keskin 1977, 1987, 1991 ve 1995 yillarinda Denizli Milletvekili olarak
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TBMM'de yer almistir. Cumhuriyet Halk Partisinde Baskan Yardimciligi ve Genel
Sekreterlik gorevlerini listlenmistir. 1995 yilinda Bayindirlik Bakanligir gérevinde bulunmus
olup halen CHP iiyesidir. Sayin Keskin, 28 Mart 2008 tarihinde BANKA Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Ali Sozen

1934 yilinda Sivas'm Giiriin Ilgesinde dogan Ali S6zen, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunudur. 1967-2000 yillar1 arasinda serbest avukatlik yapan Sayin Sézen 1983-1986 yillar
arasinda da SODEP Il Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. 1994 yilindan itibaren CHP
iiyesidir. Saymn Sézen 28 Mart 2008 tarihinde BANKA Y&netim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Fiisun Timsavas

1957 yilinda Ankara'da dogan Fiisun Tiimsavas, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat-Maliye boliimii mezunudur. Is hayatina 1979 yilinda T.C. Merkez Bankasi
Ankara Subesinde memur olarak baslayan Saym Tiimsavas 1981 yilinda BANKA 1. Krediler
Miidiirligiinde Aday Memur olarak goreve baslamig, 1987 yilinda ayn1 Midiirliikte Servis
Yetkilisi Yardimciligina yiikseltilmistir. 1989 yilinda Kredi Uzman Yardimcisi olan Sayin
Tiimsavas 1994 yilinda Kurumsal Krediler Miidiirliigii Miidiir Yardimciligina, 1999 yilinda
anilan Midiirliik Bolge Midirligiine atanmis, 2004 yilinda da Ticari Krediler Miidiirii
olmustur. Sayin Tiimsavas 28.03.2008 tarihinde BANKA Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis
olup, Kredi Komitesi tiyeligi gorevini de siirdiirmektedir.

Hasan Kochan

1957 yilinda Trabzon'da dogan Hasan Koghan, Ankara ITIA Bankacilik Sigortacilik
Yiiksekokulu Bankacilik Boliimii mezunudur. 1984 yilinda Magka/Trabzon Subemizde aday
memur olarak goreve baglamis olan Sayin Kochan, 1988 yilinda Servis Yetkilisi Yardimcisi
olarak Bayburt Subemize atanmig, daha sonra sirasiyla Yomra/Trabzon, Bulancak/Giresun ve
Trabzon Subelerimizde ayni unvanla gorev yapmistir. 1996 yilinda Trabzon Subemizde
[L.Midiir, 1998 yilinda aynt Subemizde Miidiir Yardimcist gorevlerinde bulunmus, 1999
yilinda Park/Trabzon Subemiz, 2000 yilinda Ordu Subemiz, 2002 yilinda Gaziantep Subemiz
ve 2005 yilinda izmit/Kocaeli Subemiz Miidiirliiklerine atanmistir. Saym Kochan 03.11.2008
tarihinde BANKA Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olup, Kredi Komitesi yedek iiyeligi
gorevini de siirdiirmektedir.

6.3 Thraccinin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler
Prof. Dr. Turkay Berksoy — Denetgi

1951 yilinda Elazig'da dogan Turkay Berksoy, Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
mezunudur. 1975 yilinda LI.T.I.A. Siyasal Bilimler Yiiksek Okulunda asistan olarak goreve
baslamis, 1977 yilinda Boga21c;1 Universitesi Ekonomi Béliimiinde Yiiksek Lisansini, 1982'de
Marmara Universitesi 1.I.B.F. Maliye Boliimiinde Doktorasin1 tamamlamistir. 1985 yilinda
University Of East Anglia School Of Development Studies, England'da misafir 6gretim
iiyeligi, 1986 yilinda M.U. .1.B.F. Maliye Boliimiinde Yardimc1 Dogentlik yapmis olan Sayin
Prof. Dr. Berksoy, 1988 yilinda Dogent, 1993 yilinda da Profesér unvanini kazanmuistir.
1985-1991 yillar1 arasinda M.U. LI.B.F. Maliye Boliimii Baskan Yardimcisi, 1990-1992
yillar1 arasinda M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yardimcis1 ve Miidiir Vekili, 1993-
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1999 yillar1 arasinda M.U. 1.L.B.F Dekan Yardimcisi ve Dekan Vekili, 1994-2000 yillari
arasinda M.U. 1.LB.F. Yonetim Kurulu Uyesi, 1998-2000 yillar1 arasinda M.U. 1.I.B.F.
Fakiilte Kurulu Uyesi olarak gorev yapan ve 1975 yilindan bu yana M.U. 1.1.B.F'de 6gretim
iiyeligi devam eden Sayin Prof. Dr. Berksoy, 1998 yilindan beri M.U. Maliye Arastirma ve
Uygulama Merkezi Y6netim Kurulu Baskanligi ve 2007 yilindan bu yana IIBF Maliye Boliim
Baskanligi gorevlerini de siirdiirmektedir. Universite disinda 1991-1993 yillar1 arasinda
Sekerbank, 1993-1994 yillar1 arasinda Eximbank, 1994-1996 yillar1 arasinda Emlakbank'da
Miisavirlik, 2000-2002 yillar1 arasinda Giines Hayat Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi,
2002-2003 yillar1 arasinda Petkim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2004-2005 yillar1 arasinda
da Atakoy Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Saym Prof. Dr.
Berksoy 2005 yilindan bu yana Maliye Bakanligi Vergi Konseyi iiyeligini de siirdiirmektedir.
Saymn Prof. Dr. Berksoy 31.03.2005 tarihinden beri BANKA Denet¢iligi gorevinde
bulunmaktadir.

A. Taciser Bayer — Denetci

1953 yilinda Istanbul'da dogan A. Taciser Bayer, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
mezunudur. 1973 yilinda Arapcamii Subemizde Aday Memur olarak géreve baglamistir. 1975
yilinda Kadikdy Subemize Memur olarak atanan Sayin Bayer, 1976 yilinda ayn1 Subemizde
Servis Yetkilisi Yardimciligina yiikselmis, 1977 yilinda Necatibey/Ankara Subemizde kisa bir
stire gorev yaptiktan sonra Kurumsal Krediler Miidiirligiine atanmigtir. Ayn1 Midiirliikte
1979 yilinda Servis Yetkilisi, 1986 yilinda IL.Miidiir ve 1988 yilinda da Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1990 yilinda Yonetim Kurulu Raportorliigline atanan Sayin Bayer,
1993 yilinda Grup Miidiirliigiine ve 1996 yilinda Miidiirliige yiikseltilmis olup 27 Subat 2009
tarihinde emekli olmustur. Sayin Bayer 31.03.2009 tarihinden beri BANKA Denetgiligi
gorevini slirdlirmektedir.

6.4 Yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgiler

IS BANKASI’nda, ortakligin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen kararlari
fcra Kurulu vermektedir. IS BANKASI Icra Kurulu, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilarindan olusur. Icra Kurulu toplantilar1 ayda bir yapilir. Ancak, Genel Miidiir
gerekli hallerde komiteyi toplantiya g¢agirabilir. Kararlar oy cokluguyla alinir ve Genel
Miidiir’iin onay1 gereklidir.

Icra Kurulu’nun amag, yetki ve faaliyetleri asagida siralanmustir:

1. BANKA stratejilerini olusturmak ve Yo6netim Kurulu onayma sunulmasini saglamak.

2. BANKA hedeflerini degerlendirmek, onaylamak ve Yonetim Kurulu onaymna
sunulmasini saglamak.

3. BANKA strateji ve hedeflerine uygun is programinin olusturulmasini, Yonetim Kurulu
onayina sunulmasini ve uygulanmasini saglamak.

4. BANKA performansini degerlendirmek ve iyilestirmeye doniik gerekli tedbirleri almak.

5. BANKA capinda yeni politikalara ve mevcut politikalarda yapilan degisikliklere iliskin
icraci kararlar1 almak.

6. Personelin iicret ve yan haklaria iliskin ¢alismalarin yapilmasin1i ve Onerilerin
gelistirilmesini saglamak.
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7. Sube acilis ve birlestirmelerine iligkin kararlar1 degerlendirerek Yonetim Kurulu
onayina sunulmasini saglamak.

8. BANKA Boliimleri arasinda esglidiim saglamak. Boliimlerin Yo6netim Kurulu onayina
sunulacak ¢alismalarin1 degerlendirmek.

9. BANKA organizasyon yapisina iligkin degisiklik Onerilerini degerlendirmek ve
Y onetim Kurulu onayina sunulmasini saglamak.

10. BANKA istirak yatirimlarina iligkin ¢alismalari ve onerileri degerlendirmek, Y onetim
Kurulu onayina sunulmasini saglamak.

11. Bir iist karar makami1 oldugu komitelerden gelen girdileri degerlendirmek ve karara
baglamak.

fcra Kurulu iiyelerinden her birinin is adresi Is Kuleleri 34330 Levent, Istanbul, Tiirkiye’dir.
Isbu izahname’nin tarihi itibariyla Icra Kurulu asagidaki kisilerden olusur:

Adi Soyadi Gorevi

H. Ersin Ozince Genel Miidiir

A.Aykut Demiray Genel Miidiir Yardimcisi
Ozcan Tiirkakin Genel Midiir Yardimeisi
Zafer Memigoglu Genel Miidiir Yardimeisi
Hiilya Altay Genel Miidiir Yardimcisi
Mahmut Magemizoglu Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan Barut Genel Midiir Yardimcisi
Adnan Bali Genel Midiir Yardimcisi
Suat Ince Genel Miidiir Yardimcisi
Serdar Genger Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan Aran Genel Miudiir Yardimeisi

Aykut Demiray

1954 yilinda Balikesir'de dogmustur. ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden
mezun olmugstur. 1979 yilinda Teftis Kurulu Baskanliginda stajyer Miifettis Yardimcist olarak
goreve basglamistir. 1988 yilinda Sisli Subesi Miidiir Yardimcisi, 1990 yilinda Menkul
Kiymetler Miidiirliigiinde ve 1991 yilinda Fon Y 6netimi Miidiirliiglinde Grup Miidiirii olarak
gorev yapmustir. 1992 yilinda Fon Yonetimi Midiirti, 1997 yilinda Levent Subesi Miidiirii
olan Demiray, 31 Mart 1998 tarihinde Bireysel Bankacilik Pazarlama Miidiirliigline
yukseltilmistir. Aykut Demiray 28 Ekim 1998 tarihinde BANKA Genel Miidiir
Yardimciligina yiikseltilmistir.

Ozcan Tiirkakin

1958 yilinda Afyon’da dogmustur. Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii mezunudur. 1984 yilinda Iktisadi Arastirmalar ve Planlama Miidiirliigii’'nde Iktisat
Uzman Yardimcis1 olarak goreve baslayan Tiirkakin, 1992 yilinda Menkul Kiymetler
Miidirliigiimiizde Midiir Yardimciligmma ve 1995 yilinda aym Miidirliikte Grup
Miidiirliigiine  yiikseltilmistir. 1996 yilinda Is Yatrim Menkul Degerler A.S.’de
gorevlendirilmis ve Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. 27.02.2002 tarihinde BANKA’da
Genel Miidiir Yardimciligina ytikseltilmistir.
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Zafer Memisoglu

1952 yilinda Ceyhan’da dogmustur. Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi mezunudur.
1981 yilinda Teftis Kurulu Baskanliginda stajyer Miifettis Yardimcis1i olarak goreve
baglamistir. 1992 yilinda Galata Subemiz Miidiir Yardimciligina atanmigtir. 1995 yilinda
Mahmutpasa Subemiz Miidiirliigiine yiikseltilen Memisoglu, 1996 yilindan Istanbul IV. Bolge
Midirligine yiikseltildigi 1998 yilina kadar Dudullu Sanayi Subemiz Miidiirliigiinde
bulunmustur. 2000 yilinda Mevduat ve Bankacilik Hizmetleri Miidiirliigline, 2001 yilinda ise
Galata Subemiz Miidiirliigiine yiikseltilmistir. Zafer Memisoglu 30.03.2004 tarihinde
BANKA Genel Miidiir Yardimciligina ytikseltilmistir.

Hiilya Altay

1958 yilinda Canakkale’de dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunudur. 1982 yilinda iktisadi Arastirmalar Miidiirliigiinde Iktisat Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslamistir.1988 yilinda Kredi Uzmani unvaniyla I. Krediler Miidiirliigiine
atanan Altay, 1991 yilinda Midiir Yardimciligina, 1993 yilinda Bolge Miidiirliigiine
yiikseltilmistir. 1998 yilinda Mevduat ve Bankacilik Hizmetleri Miidiirligimiiz Miidiirliigline
yiikseltilen Altay, 1999 yilinda Bireysel Krediler Miidiirliigiimiiz Miidiirliigline atanmustir.
2002 yilinda ise Beyoglu Subemiz Miidiirliigline atanmustir. Hiilya Altay, 30.03.2004
tarihinde BANKA Genel Miidiir Yardimciligina yiikseltilmistir.

Mahmut Magemizoglu

1959 yilinda Antakya'da dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi idari Ilimler Fakiiltesi Isletme
Béliimiinden 1981 yilinda mezun oldu. ingiltere’de The University of Stirling'de Yatirim
Analizi konusunda yiiksek lisans programini tamamladi. 1982 yilinda Tiirkiye is Bankas1 A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi'nda géreve baslayan Magemizoglu, BANKAda sirasiyla Istirakler
Midiirliigii, Mevduat ve Bankacilik Hizmetleri Miudirliigi ve Bireysel Krediler
Miidiirliigiinde gorev yapti. 1999 yilinda Istirakler Miidiirliigiinde seksiyon miidiirii olarak
atanan Magemizoglu, 18.5.2005 tarihinde Genel Miidiir Yardimeiligina ytikseltilmistir.

Hakan Barut

1957 yilinda Izmir'de dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii
mezunudur. 1981 yilinda Egitim Miidiirliiglimiizde goreve baslayan Barut, 1988 yilinda I
Krediler Midirligiimiize Kredi Uzmani olarak atanmis, 1992 yilinda anilan Mudiirligiimiiz
Miidiir Yardimeiligina, 1995 yilinda Bolge Miidiirliigiine, 1997 yilinda Bireysel Krediler
Midirligiimiiz Midirligiine yiikseltilmistir. 1998 yilinda Beyoglu Subemiz, 2002 yilinda
Yenisehir/Ankara Subemiz Miidiirliiklerine atanan Barut, 30.05.2006 tarihinde BANKA
Genel Midiir Yardimciligina yiikseltilmistir.

Adnan Bali

1962 yilinda Islahiye'de dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boliimii
mezunudur. 1986 yilinda Teftis Kurulu Baskanligi'nda goreve baslayan Bali, 1994 yilinda
Fon Yonetimi Midiirliiglinde Miidiir Yardimciliina, 1997 yilinda Fon Yo6netimi Midiirliigi
Grup Miidiirliigiine, 1998 yilinda ise ayn1 Miidiirliikte Seksiyon Miidiirliigline ytikseltilmistir.
2002 yilinda Sisli, 2004 yilinda Galata Sube Miidiirii olarak atanan Adnan Bali, 30.05.2006
tarthinde Genel Miidiir Yardimciligina ytikseltilmistir.
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Suat ince

1965 yilinda Ankara'da dogmustur. 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Boliimiinden mezun olduktan sonra, ayni yil Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer Miifettis
Yardimcist olarak ise baslayan Saymn ince; 1995 yilinda 1.Krediler Miidiirliigii'nde Miidiir
Yardimcisi; 1997 yilinda ise ayn1 Miidiirliikte Bolge Midiirliigiine yiikseltilmistir. 2000
yilinda Ticari Krediler Midiirii, 2001 yilinda Kurumsal Krediler Miidiirii, 2004 yilinda
Altunizade Subesi Miidiirti, 30.04.2007 tarihinde ise Kozyatagi Kurumsal Sube Miidiiri
olarak atanmistir. Suat Ince 02.04.2008 tarihinde BANKA Genel Miidiir Yardimciligina
yiikseltilmistir.

Serdar Genger

1967 yilinda Siverek'te dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Endiistri Miihendisligi Bolimiinden 1990 yilinda mezun olan Genger, University of
Nottingham (Ingiltere)'de Finans konusunda isletme yiiksek lisans programini 1998 yilinda
tamamlamistir. 1990 yilinda Teftis Kurulu Baskanligi'nda Miifettis Yardimcisi olarak géreve
baslayan Genger, 1998 yilinda Muhasebe Miidiir Yardimciligina, 2001 yilinda Muhasebe
Grup Midiirligiine, 2003 yilinda Biitce ve Planlama Midiirliigli Seksiyon Miidiirliigiine
yiikseltilmigtir. Serdar Genger 17.07.2008 tarihinde Genel Miidir Yardimciligi'na
yiikseltilmistir.

Hakan Aran

1968 yilinda Antakya'da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Béliimii mezunudur. 1990 yilinda Bilgi Islem Miidiirliigii'nde stajyer yazilim uzmani olarak
goreve baslayan Hakan Aran, 1999 yilinda Midiir Yardimeciligi, 2002 yilinda Grup
Midiirligi, 2005 yilinda Yazilim Gelistirme Miidiirliigiine yiikseltilmis ve 17 Temmuz 2008
tarihinde Genel Mudiir Yardimciligina yiikseltilmistir.

6.5 Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihracciya
karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar: veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar
catismalar: hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Icra Kurulu iiyelerinden herhangi birinin gérevleri ile
bu kisilerin sahsi menfaatleri veya diger gorevleri arasinda hicbir fiili veya potansiyel menfaat
catigmas1 yoktur.

6.6 Son 5 yillik siireci kapsayacak sekilde, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda yiiz kizartici
suclardan dolayr muhatap kalinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
sirket isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

YOKTUR.

6.7 Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu komitenin
gorev esaslar1 hakkinda bilgi:

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulunun iki iiyesinden olusmaktadir. Komiteye Yonetim
Kurulu Bagkani Caner Cimenbicer baskanlik etmekte olup, Yonetim Kurulu iiyesi Prof. Dr.
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Savag Taskent Komitenin diger {lyesidir. Denetim Komitesi asagidaki gorevlerden
sorumludur:

1. BANKA’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ile BANKA politikalar ¢er¢cevesinde isleyisini ve
iiretilen bilgilerin biitiinliigiini gozetmek.

2. Bagimsiz denetim kuruluslart ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluglarinin se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu
tarafindan secilen bu kuruluglarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek.

. Ilgili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim islevlerinin
konsolide olarak esgiidiim icerisinde silirdiiriilmesini saglamak.

4. ¢ sistemler ile i¢ sistemler kapsamindaki Béliimlerin isleyisi, faaliyetleri ve bunlara

w

iliskin politika ve diizenlemeler konusunda Yonetim Kuruluna raporlama yapmak, goriis
ve Onerilerde bulunmak.

5. I¢ sistemler kapsamindaki Béliimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan faaliyetleri
ile ilgili bilgi ve raporlar almak ve degerlendirmek.

6. BANKA’nin finansal raporlarinin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun olarak
hazirlanmasini gézetmek.

7. Gerektiginde BANKA’nin tiim birimlerinden, anlasmali destek hizmeti kuruluslarindan
ve bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi, belge veya rapor talep etmek; konularinda
ihtisas sahibi kigilerden Yonetim Kurulu onayma bagli olarak danismanlik hizmeti
saglamak.

8. Yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yonetim
Kurulu tarafindan bu ¢ercevede verilen gorevlerini yerine getirmek

9. Yiriittigii faaliyetlerin sonuglar1 ile BANKA’nin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve
BANKA politikalar1 ¢ergevesinde siireklilik ve giiven ic¢inde yiiriitiilmesi bakimindan
alinmasi gereken Onlemlere ve onemli gordiigii diger hususlara iliskin tespit, goriis ve
Onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek veya raporlamak.

6.8 Thragcimin kurumsal yénetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunun bulundugu web sitesi ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekgeli aciklama:

IS BANKASI, faaliyetlerini basta 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Bankacilik Kanununa
[liskin Diizenlemeler olmak iizere bankalarm tabii oldugu diger tiim mevzuat hiikiimlerine
uygun sekilde yiiriitmektedir.

IS BANKASI SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplere uyum saglanmasi
konusunda azami 6zeni gostermektedir.

IS BANKASI, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
aciklamalarina, faaliyet raporu ve internet sayfasinda bulunan Kurumsal Y&netim Ilkelerine
Uyum Raporu'nda yer vermektedir. Ilgili internet sayfasina asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
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http://www.isbank.com.tr/content/ TR/Yatirimci Hiskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yon
etim llkelerine Uyum Raporu-259-247.aspx

Ozel durumlarin kamuya agiklanmak iizere en hizli sekilde Borsa’ya iletilmesi ve kamuya
aciklanmis olan bilgilere BANKA’nin internet sitesi iizerinden erisim imkan1 saglanmasi; IS
BANKASI Ana Sozlesmesi, faaliyet raporlart ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyecek diger her tiirlii bilgi ve belgenin giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmasi, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde yer alan prensiplerin onemli bir kisminin uygulanmasi1 konusunda yiiriitiilen
baslica faaliyetlerdir.

7 GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1 TIhracmn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrac¢i ile olan iliskileri ve ihragcimin grup icerisindeki konumu
hakkinda ac¢iklama:

Istirakler ve Bagh Ortakliklar

Kurulus yili olan 1924°ten bu yana, IS BANKASI finans sektdriiniin yam sira Tiirkiye’de
sanayinin gelismesinde de onemli bir rol oynamustir. IS BANKASI, finans ve sanayi
sektorlerindeki portféy yatirimlart ile yeni is alanlarimin gelisimine Onciiliikk etmistir.
Kurulusundan bu yana, IS BANKASI 290 adet sirkete istirak etmis, zaman igerisinde sdz
konusu sirketlerden 262’sindeki ortakligin1 devretmistir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS
BANKASI'nin finans, cam, telekomiinikasyon ile diger sanayi ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren 28 adet sirkette dogrudan pay1 bulunmaktadir. Bu sirketlerin 18 adedi bagh
ortaklik, 4 adedi istirak ve 6 adedi de satilmaya hazir menkul deger olarak siniflandirilmigtir.

IS BANKASI’nin finansal olmayan sektdrlerde pay sahibi oldugu cam ve telekomiinikasyon
sirketleri, uzun vadede elde tutulmas: diisiiniilen, stratejik 6zellik tasiyan yatirimlardir. Bu
sektorler disinda faaliyet gosteren diger finansal olmayan istirakler ise orta vadeli yatirimlar
olarak dikkate alinmakta olup, s6z konusu istiraklerdeki paylarin uygun kosullarda elden
cikarilmasi i¢in ortaya ¢ikan firsatlar degerlendirilmektedir.

IS BANKASI'nin istirakleri ve bagl ortakliklarmin (satilmaya hazir menkul degerler
haricindekiler) 30.9.2010 tarihi itibariyla bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir:

Odenmis | Sermayedeki | Sermayedeki Net Déonem
Sermayesi Pay Tutan Pay Oram Kari/Zaran
Ticari Unvan (TL) (TL) (%) (31.12.2009)
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 250.000.000 155.000.000 62,0 79.284.428
Antgida Gida Tar. Tur. En. ve Dem.
Cel. San. Tic. A.S. 50.003.730 49.948.312 99,9 479.664
Arap-Tiirk Bankasi A.S. 240.000.000 49.382.069 20,6 24.984.844
Avea Iletisim Hizmetleri A.S. 7.115.000.000 985.942.738 13,9 (948.213.640)
Bankalararasi1 Kart Merkezi A.S. 6.000.000 599.046 9,9 1.067.301
Bayek Tedavi Saglik Hiz.ve Isl. A.S. 64.500.000 50.354.814 78,1 (11.664.738)
Camis Yatirim Holding A.S. 70.000.000 69.978.268 99,9 6.216.638
Is Finansal Kiralama A.S. 295.000.000 81.992.659 27,8 105.387.473
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http://www.isbank.com.tr/content/TR/Yatirimci_Iliskileri/Kurumsal_Yonetim/Kurumsal_Yonetim_Ilkelerine_Uyum_Raporu-259-247.aspx
http://www.isbank.com.tr/content/TR/Yatirimci_Iliskileri/Kurumsal_Yonetim/Kurumsal_Yonetim_Ilkelerine_Uyum_Raporu-259-247.aspx

Odenmis | Sermayedeki| Sermayedeki Net Dénem
Sermayesi Pay Tutar Pay Orani Kary/Zarari
Ticari Unvan (TL) (TL) (%) (31.12.2009)
Is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. 450.000.000 190.057.270 42,2 60.299.202
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 1.500.000 1.294.959 86,3 8.401.526
Is Net Elekt. Bilgi Ur. Dag. Tic. ve
Ilet. Hiz. A.S. 17.500.000 16.563.937 94,7 1.495.897
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. 200.000.000 131.306.043 65,7 113.928.969
100.330.806
isbank GmbH 51.129.188 € w 100,0 9.614.601
Is-Dublin Financial Services PLC
(Tasfiye Halinde) 125.000 € 245.276 @ 100,0 1.122.045 ©
Kredi Kayit Biirosu A.S. 7.425.000 675.000 9,1 9.103.233
Kiiltiir Yayinlari Is Tiirk Ltd. Sti. 990.000 981.775 99,2 376.040
Milli Reasiirans T.A.S. 525.000.000 402.349.600 76,6 93.302.390
Mipas Miimes. Ith. Ihr. ve Paz. A.S. 18.630.000 18.626.896 99,9 173.808
Nemtas Nemrut Liman Isl. A.S. 220.000.452 219.589.628 99,8 13.496.243
Trakya Yatirim Holding A.S. 137.005.000 89.525.410 65,3 50.941
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 700.000.000 283.620.980 40,5 174.888.000
Tiirkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 1.144.000.000 779.647.130 68,2 119.057.220

(1) 30.09.2010 tarihli IS BANKASI EURO Déviz Alis Kuru 1,9623 TL iizerinden

karsilig1 TL.

51.129.188,12 EURO

(2) 30.09.2010 tarihli iS$ BANKASI EURO Déviz Alis Kuru 1,9623 TL iizerinden 124.994 EURO karsiligi TL.

(3) 30.06.20009 tarihi itibariyladir.

Finansal istirakler

IS BANKASI'nin asagidaki sektorlerde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli finansal
istirakleri bulunmaktadir: bu sektorler bankacilik, aracilik ve saklama, yatirim bankaciligi,
finansal kiralama, faktoring, sigorta, bireysel emeklilik, reasiirans, gayrimenkul yatirim
ortaklig1, portfoy yonetimi ve girisim sermayesi olarak sayilabilir. Finansal istirakler, muhtelif
is kollar1 vasitastyla IS BANKASI’nin miisterilerine sundugu iiriin ve hizmet yelpazesini

zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayici iirlin dagitim ve satig imkanlar1 yaratmaktadir.

Asagidaki tablo, 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla IS BANKASI’nin finansal istiraklerine iligkin

detaylar1 ortaya koymaktadir.

Faaliyet Alam BANKA’nin GRUP Aktifler | Ozsermaye Pazar
Dogrudan Pay1 Pay1 Pay1
GRUP Sirketi (%) (%) (bin ABD Dolar1) (%)
Tirkiye Sinai 40,52 50,00 4.844.863 830.356 24 68 ®
Kalkinma Bankasi | Yatirim '
A.S. Bankaciligi
1§bank GmbH Bankacilik 100,00 100,00 838.218 95.882 N/A
Anadolu  Anonim | Hayat Dis1 Sigorta — 57,31 1.284.786 572.058 1167 @
Tiirk Sigorta Sirketi '
Anadolu Hayat | Hayat  Sigortasi, 62,00 83,00 3.459 507 300.633 16.50 @
Emeklilik A.S. Bireysel Emeklilik ’
Milli Reasiirans | Reasiirans 76,64 77,06 1.260.031 529 484 @
TAS. 25
g vYat1r1m Menkul | Araci Kurum 65,65 70,69 2.270.317(3) 378.320(3) 6.94 4
egerler A.S.

Yatirim Finansman | Araci Kurum — 98,42 366.096 40.035 507 O
Menkul Degerler '
A.S.
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Faaliyet Alam BANKA’nin GRUP Aktifler | Ozsermaye Pazar
Dogrudan Pay1 Pay1 Pay1

Is Yatiim Ortakligi | Menkul ~ Kiymet — 29,12 168.314 167.811 32 69 ®
AS. Yatirim Ortaklig1 '
Is Portfoy Yonetimi | Portfoy Yonetimi — 100,00 45.484 35.508 Q]
AS. : : 24,19
1@ Finansal Kiralama | Finansal Kiralama 27,79 57,33 998.397 297.748 8.8 ©]
A.S. 1
Is Faktoring | Faktoring — 100,00 293.640 32.079 152 ™
Finansal Hizmetleri ’
AS.
Is Gayrimenkul | Gayrimenkul 42,23 57,67 705.357 603.468 214 ®
Yatirm  Ortaklig1 | Yatirim Ortakligt '
A.S.
Is Girigim | Girisim Sermayesi — 57,67 (©) ® .
Sermayesi  Yatirim | Yatirim Ortaklig 97.214 95.311
Ortaklig1 A.S.
Toplam 16.632.284 | 3.978.693
Agiklamalar:

(1) Yatirnm Bankacilig1 Sektorii Toplam Aktifler

(2) Prim Gelirleri

(3) Konsolide Tutar

(4) Hisse Senedi Piyasasindaki Islem Hacmi

(5) Net Aktif Degeri

(6) Yonetilen Fonlar

(7) Islem Hacmi

(8) Piyasa Degeri

(*) Milli Reasiirans T.A.S, %25°lik pazar pay: ile Tiirkiye’de sigorta sektoriinde faaliyet gosteren tek Tiirk reasiirans sirketidir. Geri kalan
%75’lik pay yabanci reasiirans sirketleri arasinda paylasiimaktadir.

Sigorta

IS BANKASI, dogrudan ve dolayl sigorta istirakleri olan Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
(“Anadolu Hayat”) ve Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi (“Anadolu Sigorta”)
vasitasiyla hayat ve hayat disi sigortalar1 sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Sigorta
hizmetlerine ek olarak, IS BANKASI, Milli Reasiirans T.A.S. (“Milli Reasiirans”)
vasitasiyla reasiirans hizmetleri de saglamaktadir.

Hayat Dis1 Sigorta

1925 yilinda kurulan Anadolu Sigorta, yangin ve dogal afetler, nakliyat, kaza, miihendislik,
tarim, saglik, genel zararlar ve diger sigorta iirlinleri olmak tizere bir dizi hayat dis1 bransta
faaliyet gostermektedir. 30 Eyliill 2010 itibariyla, IS BANKASI, Anadolu Sigortanin
sermayesinde sahip oldugu dogrudan payin tamamini istiraki Milli Reasiirans’a satarak,
sirketi dolayli olarak kontrol etmeye baslamistir. 2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde
Anadolu Sigorta, 1.013 milyon TL tutarindaki prim iiretimiyle Tiirkiye’deki en biiylik hayat
dis1 sigorta sirketlerinden birisi olmustur.

2009 yilinda ve 2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Anadolu Sigorta sirasiyla 48 milyon
TL ve 5 milyon TL net kar elde etmistir. Anadolu Sigorta, {iriinlerinin satisin1 1.550 adet
acente ve IS BANKASI subeleri araciligiyla gerceklestirmektedir.

Hayat Sigortasi ve Bireysel Emeklilik

Anadolu Hayat 1990 yilinda kurulmus olup, hayat sigortas1 ve bireysel emeklilik alaninda
faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi tarafindan yayimlanan
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resmi olmayan kayitlara gore, 30 Eyliil 2010 itibariyla, hayat sigortas: pazarindaki %16,5’1ik
pazar payi ile Tiirkiye’deki en biiyiik ikinci hayat sigortasi sirketi ve Emeklilik Gozetim
Merkezi’nin resmi kayitlarina gore, ayni tarih itibariyla, %21,8’lik pazar payi ile Tiirkiye’deki
en bliyiik bireysel emeklilik sirketi olmustur.

30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI, Anadolu Hayat’in hisselerinin %62’sine sahiptir.
Anadolu Hayat’in 2010 yili ilk dokuz aylik doneminde 267 milyon TL ve 2009 yilinda 500
milyon TL prim geliri bulunmaktadir. Anadolu Hayat, 30 Eyliil 2010’da sona eren dénemde,
392 milyon TL ve 2009 yilinda 339 milyon TL katki pay1 tiretmistir. 2009 yilinda ve 2010’un
ilk dokuz aylik doneminde Anadolu Hayat, sirastyla 79 milyon TL ve 58 milyon TL net kar
elde etmistir. Sirket, sigorta ve emeklilik iiriinlerin satisini, 283 acente ve IS BANKASI
subeleri vasitasiyla gergeklestirmektedir.

Reasitirans

Milli Reasiirans 1929 yilinda Tiirkiye’deki zorunlu reasiirans islemlerini yonetmek {izere
kurulmustur. 30 Eyliil 2010 itibariyla, Milli Reasiirans sektoriin ihtiyacinin yaklasik %25’ini
karsilayan Tiirkiye’de mukim, faal haldeki tek reasiirans sirketidir. 30 Eyliil 2010 itibaryla,
IS BANKASI, Milli Reasiirans’in sermayesinde %76,6 oraninda dogrudan paya sahiptir.
2007°de agilan Singapur subesi, Milli Reasiirans’in faaliyetlerini ulusal sinirlarin 6tesine
yayma planlarmin ilk adimi1 olmustur. Sirket, 2009 yilinda 824 milyon TL ve 2010 yili ilk
dokuz aylik dénemde 651 milyon TL prim geliri elde etmistir. 30 Eyliil 2010°da sona eren
donemde, sirket 67 milyon TL net kar elde etmistir. Eylil 2010°da, A.M. Best, Milli
Reasiirans’in derecesini “B++" olarak onaylamistir.

Yatirnm Bankacilig

IS BANKASI, Eyliil 2010 itibariyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.’nin (“TSKB”)
sermayesinde %40,52 oraninda dogrudan paya ve %50,0001 oraninda grup payina sahiptir.
TSKB, ilk olarak 1986’da halka arz edilmistir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, TSKB hisselerinin
%35,27°si IMKB’de islem gdrmekte olup, geri kalan hisseler azmlik hisseleridir. 1950°de
kurulan TSKB, Tiirkiye’nin en eski yatirim bankasidir. BANKA, 30 Eyliil 2010 itibariyla,
konsolide bazda 7.587 milyon TL toplam aktif ve 182,8 milyon TL net kar ile toplam aktifleri
bakimindan Tiirkiye’deki en biiyliik 6zel yatirim bankasidir. TSKB’nin misyonu Tiirk
sanayiinde 6zel girisimin yatirimlarin1 desteklemek, yabanci ve yerli sermayenin, sirketlere
istirakine aracilik etmek ve lilkemiz sermaye piyasasinin biiyiimesine yardim etmektir. TSKB
bu kapsamda, 6zel sektor yatirnmlarina mali destek saglama, danigmanlik, teknik yardim ve
finansal aracilik hizmetleri vermektedir.

TSKB c¢evresel yonetim sistemi temelinde ISO 14001 (Uluslararasi1 Standartlar Teskilati’nin
Cevre Yonetim Sistemleri’ne iliskin sertifikasi) belgesine sahip olan ilk Tiirk sermayeli
bankadir. Cok sayida ¢evresel ve yenilenebilir enerji ile ilgili projeleri ile TSKB ayrica, 2008
ve 2009 yillarinda Dogu Avrupa i¢in “Financial Times Yilin Siirdiiriilebilir Gelismekte Olan
Piyasalar Bankas1” olarak seg¢ilen ilk ve tek Tiirk bankasidir.

2 Haziran 2010 tarihinde 60. yilim1 kutlayan TSKB iiciincii kez, 2010 Financial Times

Siirdiiriilebilir Bankacilik Odiilleri kapsaminda “Gelismekte Olan Piyasalar” kategorisi altinda
Dogu Avrupa Bolgesi’nde “Yilin Siirdiiriilebilir Bankas1” 6diiliinti almistir.
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Gayrimenkul Yatirum Ortakligt

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. (“Is GYO’’), 30 Eylil 2010 itibariyla, IS
BANKASI'nin %42,2 oraninda dogrudan pay sahibi oldugu bir gayrimenkul yatirim
ortakhigidir. Is GYO, 30 Eyliil 2010 itibar1yla, Tiirkiye’de 876 milyon ABD Dolar1 net aktif
degeri ile pazar lideridir. Is GYO nun iizerinden kira geliri elde ettigi gayrimenkul portfdyii,
ofis alanlari, banka subeleri, otel ve aligveris merkezleri gibi ticari emlaklardan olusmaktadir.
T. Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirliigiiniin bulundugu ve 3 adet ofis blogu, cars1 ve ticari
otoparktan olusan Is Kuleleri Kompleksinin Kule 1 disindaki boliimii, is GYO’ nun sahip
oldugu gayrimenkuller arasindadir. is GYO aym1 zamanda Istanbul Altunizade’de konut
projesi, Izmir’de ise konut, home ofis ve alisveris merkezinden olusan karma bir proje
gelistirmektedir.

Finansal Kiralama

Is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) 1988 yilinda IS BANKASI, Société Générale ve
International Finance Corporation arasinda bir ortak girisim olarak kurulmustur. Société
Générale ve International Finance Corporation, 1995 yilinda Is Leasing’deki hisselerini
satmigtir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS BANKASI, sirkette %27,79 oraninda dogrudan paya ve
%57,33 oraninda grup payna sahip olup, geri kalan %42,67 oranindaki hisse ise IMKB’de
islem gdrmektedir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, Is Leasing’in konsolide toplam aktifleri ve
Ozsermayesi sirastyla 1.850 milyon TL ve 460 milyon TL diizeyindedir. Ayni tarih itibariyla,
net finansal kiralama alacaklari 842 milyon TL tutarindadir. 30 Eyliil 2010 itibariyla, sirket
portfoylindeki finansal kiralamaya konu varliklarin ekipman kategorilerine gore yiizdesel
olarak dagilimi sdyledir: makine ve insaat (%38); ulasim (%13,3); gayrimenkul (%19,4); ve
diger sektorler (%29,3).

Aracilik ve Saklama

IS BANKASI, Tiirk bankalarmin bazi sermaye piyasasi faaliyetlerini ayri tiizel kisiler
aracilif1 ile yiriitmelerini gerekli kilan sermaye piyasasi diizenlemelerinin uygulamaya
konmasii miiteakip 18 Aralik 1996 tarihinde faaliyetlerine baslayan Is Yatirrm Menkul
Degerler A.S.’nin (“Is Yatirnm”) sermayesinin %65,65’ine sahiptir. Is Yatirim, Mayis
2007°de halka arz edilmis olup, IMKB’de hisseleri islem goren ilk aract kurulustur. Is
Yatirim’in faaliyetleri 6ncelikle hisse senedi ile ilgili islemler ve varlik yonetimi ile ilgilidir.

Is Yatirim, IS BANKASI disindaki kurumsal ve bireysel miisteriler icin hisse senedi islemleri,
varlik yonetimi, devlet tahvilleri, hazine bonolar1 ve repo sozlesmeleri de dahil sabit gelirli
menkul kiymet alim satimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Is Yatirim hisse senedi araciligy,
kurumsal finansman islemleri (&zellestirmeler, birincil halka arzlar, IMKB’ye kotasyon,
menkul kiymetlerin uluslararasi satis1 ve alim satim1) ve lilke ¢capinda endiistri ve sirkete 6zel
arastirma raporlarinin hazirlanmasi faaliyetlerini de yiirtitmektedir. Uluslararasi sermaye
piyasasi firsatlarindan yararlanmak adma Is Yatirim, 8 Agustos 2005 tarihinde Maxis
Securities Ltd. unvani ile Londra’da finansal bir sirket kurmustur.

2010 yilmin ilk dokuz aymnda, Is Yatinm, IMKB hisse senedi islemlerinde %6,9; araci
kurumlar arasinda “Bono ve Tahvil” pazarinin “Kesin Alim ve Satim” pazarindaki islemlerde
%20,2 ve Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda (VOB) gergeklestirilen iglemlerde ise %10.,9
pazar payina sahiptir. IMKB tarafindan saglanan verilere gore, Is Yatirnm 2010 yilmin ilk
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dokuz ayinda hisse senedi alim satim hacmi bakimindan Tiirkiye’deki lisansli araci kurumlar
arasinda pazar lideridir. Is Yatirim, Subat 2005°te faaliyetlerine baslayan VOB un kurucu
ortaklarindan birisi olup, 30 Eyliil 2010 itibariyla, piyasanin kurulusundan beri alim satim
hacmi agisindan lider araci kurum olma konumunu siirdiirmektedir. Is Yatirrm’m, 30 Eyliil
2010 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide net satig ve net kar rakamlari sirastyla 38,5
milyar TL ve 67,0 milyon TL iken, konsolide aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla 3,3 milyar TL
ve 547 milyon TL olmustur. Ayrica, 30 Eyliil 2010 itibariyla, Is Yatirim, 200 milyon TL
O0denmis sermaye ile Tiirkiye’deki en biiyiik lisansli araci kurumdur. 2010 yilinda, Fitch
Ratings Ltd. Is Yatirim’1 uzun vadeli “AAA” notu ile derecelendirmistir.

Bankacilik

Merkezi Almanya’da bulunan isbank GmbH 1992 yilinda, IS BANKASI’nin %100 oraninda
sermayesine sahip oldugu bir istirak olarak kurulmustur. isbank GmbH, Almanya’da 11 adet
ve Hollanda, Fransa ve Isvigre’de birer adet subesi ile toplamda 14 adet subeli Avrupa ag
vasitastyla, bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Isbank GmbH, Tiirklerin en fazla oldugu
Avrupa iilkesi olan Almanya’da bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik, halen faaliyette
bulundugu diger {ilkelerde ise ticari ve kurumsal bankacilik faaliyetlerine odaklanmistir. 30
Eyliil 2010 itibariyla, Isbank GmbH nin toplam aktif ve 6zsermaye rakamlar1 sirasiyla, €617,2
milyon (838,2 milyon ABD Dolari1 ) ve €70,6 milyon (95,9 milyon ABD Dolar1 ) olmustur.

Diger Finansal Istirakler

Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2010 itibariyla IS BANKASI'nin veya IS BANKASI’nin
dogrudan ve dolayl: istiraklerinin sermayesinin %20 veya daha fazlasina sahip oldugu diger
finansal sirketlerle ilgili baz1 bilgilere yer verilmektedir.

Sirket BANKA’nin IS BANKASI ve IS BANKASI’nin Faaliyet Alam
Dogrudan Dogrudan ve Dolayh istirakleri Tarafindan

Pay1 Sahip Olunan Pay Toplam

(%) (%)
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 20,58 20,58 Bankacilik
Is Factoring Finansman - 100,00 Faktoring
Hizmetleri A.S.
Is Girisim Sermayesi - 57,67 Girigim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. Yatirim Ortaklig1
Is Portfoy Yonetimi A.S. - 100,00 Portfoy Yonetimi
Is Yatirim Ortaklig1 A.S. - 29,12 Menkul Kiymet

Yatirim Ortaklig1

Bankacilik

Arap Tirk Bankasi A.S. (‘“A&T Bank’’) esas itibariyla ticari ve kurumsal bankacilik
alaninda faaliyet gostermektedir. IS BANKASI'nin A&T Bank’ta kontrol hissesi
bulunmamaktadir. IS BANKASI’'nin A&T Bank’mn sermayesindeki dogrudan payi, ayni
zamanda grup payimni da olusturmak iizere, %20,58’dir. 30 Eyliil 2010 itibartyla, solo mali
tablolarina gore bankanin toplam aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 1 milyar TL ve 300 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir.
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IS BANKASI’nin, Is Faktoring Finansman Hizmetleri A.S.’de (“Is Faktoring”) %100
oraninda grup pay1 bulunmaktadir. 30 Eyliil 2010 itibartyla, sirketin toplam aktifleri 424,3
milyon TL ve 6zsermayesi 46,3 milyon TL iken, ayni tarih itibariyla faktoring alacaklari
316,2 milyon TL tutarinda gerceklesmistir. Sirket, Is Leasing biinyesinde tam konsolidasyona
tabi tutulmaktadir.

Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklhig

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhign A.S.,(‘“‘Is Girisim’’) Tiirkiye’nin en biiyiik Ozel
Sermaye Fonu olarak, 2000 yilinda SPK diizenlemeleri uyarinca kurulmustur. Ekim 2004
itibartyla Is Girisim’in sermayesinin %37,69’u, 57,78 milyon ABD Dolar1 toplam piyasa
degeri iizerinden IMKB’de halka acilmistir. IS BANKASI sirkette istirakleri aracilig1 ile
%357,67 oraninda grup payina sahip olup, sirketin 6denmis sermayesi 50,4 milyon TL dir..

Tiirkiye’deki ¢ok az sayidaki yerli 6zel sermaye sirketleri arasinda en aktif sirketlerden biri
olan s Girisim, devralmalara kaynak bulmak, operasyonel etkinliklerini zenginlestirmek, yeni
pazar acilimlarini kolaylastirmak ve stratejilerini icra ederken optimum sermaye yapilari
tasarlamak suretiyle yalnizca Tirkiye’de degil, ilgili endiistrilerde kiiresel olarak rekabet
etmelerine yardimei olmak iizere Tiirk sirketleri ile ortakliklar kurmaktadir. 30 Eyliil 2010°da
sona eren dénemde, Is Girisim’in konsolide net kar rakami 10,8 milyon TL iken, 30 Eyliil
2010 itibartyla konsolide aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla 140,6 milyon TL ve 137,7 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Portfoy Yonetimi

Is Portfoy Yonetimi A.S. (“Is Portfoy”), Ekim 2000°de IS BANKASI’nin istiraki olarak
kurulmustur. Bugiin itibartyla IS BANKASI’nin sirkette dogrudan pay1 olmamakla birlikte, Is
Portfoy’iin hissedarlarinin tamami IS BANKASI istirakleridir. Sirket, yalnizca kurumsal
yatirimeilara portfoy yonetimi hizmetleri saglar. Tirkiye’de 1987 yilindan beri sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren IS BANKASI'nin yatirim fonu ydnetimi konusundaki know-
how’1n1 miras alan deneyimli portfdy yoneticileri ile desteklenen sirket, sektdriinde liderdir.

Is Portfdy tarafindan yonetilen portfoylerin biiyiikliigii 30 Eyliil 2010 itibariyla 10 milyar
TL’y1 agsmis olup, bu rakam Tirkiye’deki portfoy yonetimi sektoriinlin %24’°{inii temsil
etmektedir. Is Portfoy, IS BANKASI'nin muhtelif risk kategorilerindeki yatirrm fonlarindan
20 tanesini yonetmekte olup, %?20,79’luk pazar payr ile 6,3 milyar TL tutarinda pazar
biiyiikliigiine sahiptir. Ayrica Anadolu Hayat adina yonettigi 15 adet emeklilik fonu ile
birlikte, Is Portfoy 11,24 milyar TL biiyiikliigiindeki emeklilik fonu pazarindan %19,95
oraninda pay almaktadir.

Is Portfoy’iin 30 Eyliil 2010 itibartyla sona eren déneme iliskin esas faaliyetlerden gelirleri ve
net kar rakamlar1 13,1 milyon TL ve 7,9 milyon TL diizeyindedir. 30 Eyliil 2010 itibariyla
toplam aktifleri ve Ozsermayesi ise sirasiyla, 65,7 milyon TL ve 51,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Menkul Kiyymet Yatirim Ortaklig

Is Yatirrm Ortakhign A.S., (“‘is Yatirnm Ortakhgr’’) Agustos 1995°te kurulan ve 1996’da
IMKB’de islem gérmeye baslayan bir menkul kiymet yatirim ortakligidir. IS BANKASI'nin
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Is Yatinm Ortakligi’nda, istiraki Is Yatrim Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu pay
iizerinden, dolayli kontrolii bulunmaktadir.

Is Yatirrm Ortaklig1 sermaye piyasasi araglari, altin ve diger degerli metallerden olusan bir
portfoy yonetmekte olup, 30 Eyliil 2010 itibariyla, 242,7 milyon TL tutarindaki portfoyi ile
sektdr icindeki payr %32,7°dir. Is Yatirrm Ortakliginin 30 Eyliil 2010 itibariyla sona eren
doneme iligkin net kar rakami 26,2 milyon TL iken, aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla, 243,2
milyon TL ve 242,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansal Olmayan Istirakler

Finansal istiraklerinin yan1 sira, IS BANKASI, esas faaliyet alan1 disinda kalan (cam ve
telekomiinikasyon gibi) sektdrlerde faaliyet gosteren sirketlerde de pay sahibi bulunmaktadir.
IS BANKASI, kurulusundan bu yana, Tiirkiye endiistrisinin tanitim1 ve gelistirilmesinin bir
parcast olarak ve rekabet¢i kazang orami sagladigina inandigi alanlarda faaliyet gdsteren
bircok sirkete istirak etmistir. IS BANKASI nadiren de olsa, kredilerini tahsil etmek amaciyla
s6z konusu sirketlerin sermayesinde pay sahibi olmustur. 30 Eyliil 2010 itibariyla, IS
BANKASI'nin stratejik 6neme sahip, finansal olmayan sektorlerdeki yatirimlari, Tiirkiye Sise
ve Cam Fabrikalar1 A.S. (“Sisecam Grubu”) ile Avea Iletisim Hizmetleri A.S. (“Avea”)’dir.
Tiirkiye’de ve komsu bolgelerde giiclii pazar konumuna sahip séz konusu istirakler, IS
BANKASI’nin uzun vadeli portfoy yatirimlari olmalar1 nedeniyle stratejik niteliktedir.

S6z konusu finansal olmayan istirakler, BDDK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan IS
BANKASI Finansal Tablolarinda konsolide edilmemekte, ancak Uluslararasi Finansal
Raporlama Sistemi’ne goére hazirlanan Finansal Tablolarda konsolidasyona tabi
tutulmaktadirlar.

Cam — Sise Cam Grubu

IS BANKASI 30 Eyliil 2010 itibartyla, 1935 yilinda temelleri atilan Sisecam Grubu’nun ana
sirketi olan Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’de %68,15 oraninda paya sahiptir. 30 Eyliil
2010 itibartyla, 4.527 milyon ABD Dolar1 toplam aktifiyle, Sisecam Grubu baglica cam
(diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi) ve soda kiilii (sodyum karbonat) ile krom
kimyasallar1 imalati alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Sisecam Grubu’nun iiretim tesisleri,
Tiirkiye, Misir, Rusya, Giircistan, Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya ve Ukrayna olmak iizere
sekiz iilkede bulunmaktadir. Uriin kategorisine bagl olarak, Sisecam’in iiretim kapasitesi
bakimindan siralamasi, diinya ¢apinda tigiincii ila sekizinci ve Avrupa’da iki ila dérdiincii sira
arasinda degismektedir.

Telekomiinikasyon — Avea

30 Eyliil 2010 itibartyla, IS BANKASI GRUP’u, Avea Iletisim Hizmetleri A.S.’nin (“Avea”)
sermayesinde %18,63 oraninda paya sahip olup, geri kalan %81,37’lik pay ise Tiirk
Telekom’a aittir. IS BANKASI’'nin Avea’nin 6denmis sermayesindeki dogrudan payi
%13,86’dr.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ii¢ GSM operatdriinden biri olan Avea, Is-Tim

Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. ile Aycell Haberlesme ve Pazarlama Hizmetleri A.S. nin
Subat 2004’te gerceklesen birlesmesi sonucu meydana gelmistir. Birlesmenin ardindan
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gerceklestirilen entegrasyon kapsaminda, hem sebeke agi hem de pazar payr bakimindan
onemli Olgliide gelisme saglanmis, operasyonel ve finansal sinerji elde edilmistir. 30 Eyliil
2010 itibariyla, Avea’nin Tiirkiye GSM pazarinda 11,4 milyon adet abonesi ve %18,5’lik
pazar pay1 bulunmaktadir.

Digerleri

Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2010 itibarryla IS BANKASI'nin veya IS BANKASI'nin
dogrudan ve dolayl istiraklerinin sermayesinin %20 veya daha fazlasina sahip oldugu diger
finansal olmayan sirketler ile ilgili bazi1 bilgiler yer almaktadir.

Sirket BANKA’nin iS BANKASI ve i$ Faaliyet Alani
Dogrudan Pay1 BANKASTI’nin Dogrudan ve
(%) Dolayh istirakleri Tarafindan
Sahip Olunan Pay Toplam (%)
Antgida Gida Tarim Turizm 99,89 99,99 Gida
Enerji ve Demir Celik San.Tic.
A.S
Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve 78,07 89,46 Saglik
Isl. A.S Hizmetleri
Camis Yatirim Holding A.S 99,97 100,00 Holding
1@ Merkezleri YOnetim ve Hetisim 86,33 100,00 Tesis YOnetimi
AS.
Is Net Elek. Bilgi Uretim 94,65 100,00 Bilgi
Dag.Tic.ve Iletisim Teknolojileri
HizmetleriA.S
Softtech Yazilim Tek. Ar-Ge ve - 100,00 Yazilim
Yaz. Paz. Tic. A.S
Trakya Yatirim Holding A.S 65,34 100,00 Holding
Gemport Gemlik Liman ve - 54,00 Liman
Depolama Isletmeleri A.S Isletmeleri
Mipas Miimessillik ith. ihr. ve 99,98 100,00 Gayrimenkul
Paz. A.S Gelistirme
Nemtas Nemrut Liman 99,81 100,00 Nakliyat
Isletmeleri A.S
Kiiltiir Yaylari Is Tiirk Ltd. Sti. 99,17 100,00 Yayincilik

7.2 Thracemn grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli ol¢iide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

T. IS BANKASI A.S.’nin, grup igerisindeki bir sirketin veya sirketlerin faaliyetlerinden
onemli dlgiide etkilemesi s6z konusu degildir.

8 GARANTORE iLiSKiN BILGILER VE GARANTI HUKUMLERI

YOKTUR.
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9 HALKA ARZ EDILECEK BANKA BONOSU ve/veya TAHVILLERE
ILISKIN BILGILER

9.1 Banka bonosu ve/veya tahvillere iliskin yetkili organ kararlari:

T. IS BANKASI A.S. Yénetim Kurulu, 30.11.2010 tarih ve 36985 sayil1 karari ile banka
bonosu ve/veya tahvil ihraci icin Genel Midiirliik’e yetki vermistir. Bu karara gore banka
faliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiyacinin karsilanmasi ve fonlama kaynaklarinin
cesitlendirilmesi amaciyla farkli tiir ve vadelerde seriler halinde yurticinde ihra¢ edilmek
iizere toplam 5 milyar TL nominal degerde banka bonosu ve/veya tahvil ihraci i¢in yetki
verilmistir.

9.2 Thrac edilecek banka bonosu ve/veya tahvillerin;

a) Ozellikleri: Banka bonosu ve/veya tahviller farkli dzelliklere sahip seriler halinde ihrag
edilecektir. Ihrag edilecek banka bonosu ve/veya tahvillerin faiz, vade yapist, faiz
hesaplama yontemi vb. 6zellikleri herbir seriye ait sirkiilerlerde belirtilecektir.

b) ISIN Kodu: ihrag edilecek banka bonosu ve/veya tahvillere iliskin ISIN Kodu ilgili
sirkiilerlerde belirtilecektir.

c) Nama/Hamiline oldugu: Hamiline

d) Bor¢lanma araglarim kaydi olarak izleyen kurulusun iinvani, adresi: Tahviller
kayden MKK nezdinde izlenecektir. Askerocagi Cad. Siizer Plaza No:1-15 Kat:2
34367 Elmadag-Sisli / ISTANBUL

9.3 Banka bonosu ve/veya tahvillerin hangi diizenlemeler c¢ercevesinde ihrag¢ edildigine
iliskin bilgi:

IS BANKASI tarafindan ihrag¢ edilecek tahviller, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 420. maddesi ve
devami hiikiimleri ile SPK’nin Seri II No: 22 sayili “Bor¢lanma Araglarinin Kurul Kaydina

~9

Alinmas1 ve Satigina Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca ihrag edilecektir.

IS BANKASI tarafindan ihrag edilecek tahviller, IMKB’nin “07.08.2006 tarih ve 254 sayili
“Kota Almmamis Ozel Sektdr Tahvillerinin Tahvil ve Bono Piyasasi’nda Islem Gormesine
[liskin Esaslar” Genelgesi ile Tahvil ve Bono Piyasas1 Miidiirliigii’niin IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi isleyis esaslarini diizenleyen 11.12.2009 tarih ve 313 sayili Genelgesi hiikiimlerine
tabi olacaktir.

llgili IMKB Genelgelerine gore IS BANKASI tarafindan ihrag¢ edilecek tahvillerin IMKB
Tahvil Bono Kesin Alim Satim Pazari’nda islem gdrmesi IMKB Yonetim Kurulu’nun
verecegi olumlu karar baghdir. Ilgi pazar sabit getirili menkul kiymetlerin seffaf ve rekabete
acik bir ortamda islem gormelerini saglayarak bu menkul kiymetlerin likiditesini artirmak,
bilgi akisini hizlandirmak amaciyla kurulmustur ve aymi giin veya ileri valorlii olarak
dogrudan alim/dogrudan satim islemleri yapilabilmektedir.

Tahvil Bono Piyasasinda islemler her giin saat 09.30-17.00 arasinda yapilmaktadir. Ayn1 giin
valorlii (Repo-Ters Repo Pazari’nda ayni giin baglangi¢ valorlii) islemler 9.30-12.00 ile
13.00-14.00 arasinda, ileri valorlii (Repo-Ters Repo Pazari’nda ileri baglangic valorlii)
islemler ise saat 9.30-12.00 ile 13.00-17.00 arasinda yapilmaktadir.
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Emirler isleme konu menkul kiymetin nominal degerleri itibariyla minimum emir biiytikligi
ve katlar1 seklinde iletilir. IS BANKASI tahvilleri i¢in 1.000.-TL minimum ve 100.000.-TL
maksimum nominal emir biiyiikliikleri gecerli olacaktir.

9.4 Thrac edilecek banka bonosu ve/veya tahvillerin yatirnmeilara sagladiga haklar, bu
haklarin kullanim esaslari ve bu haklara iliskin kisitlamalar:

lgili sirkiilerde belirtilecektir.

9.5 Tihraccimn yiikiimliiliiklerini yerine getirme siralamasi icinde ihraci planlanan
banka bonosu ve/veya tahvillerin yeri hakkinda bilgi ile siralamay etkileyebilecek
veya banka bonosu ve/veya tahvil ihrac¢inin mevcut ya da gelecekteki diger
yiikiimliiliiklerinden sonra gelmesine yol acabilecek hiikiimlerin 6zetleri:

Banka bonosu ve/veya tahviller, icra ve Iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi bor¢ senedi
hiikiimlerine tabidirler. Ihra¢ edilen tahvillere iliskin 6deme yiikiimliiliigii, ii¢iincii bir taraf
tarafindan garanti altina alinmamustir. fhraca aracilik eden araci kurulusun da tahvile iliskin
yikiimliliklerin ~ 6denmesi  konusunda bir sorumluluklart  veya  ylikiimliiliikleri
bulunmamaktadir.

IS BANKASI’'nin banka bonosu ve/veya tahvil halka arzina katilarak tahvil satin alacak
yatirimcilarin haklarina iliskin sinirlamalar:

- Banka bonosu ve/veya tahvil sahibi, banka bonosu ve/veya tahvil satin almakla sadece

sirkete faiz karsiliginda bor¢ vermis olmaktadir.

- Banka bonosu ve/veya tahvil sahibinin, anapara ve faiz alacagi disinda higbir hakk: yoktur.

- Banka bonosu ve/veya tahvil sahibinin sahibinin higbir talep ve sirketin genel kurullarina
veya yonetimine katilma gibi higbir ortaklik hakki yoktur .

- Banka bonosu ve/veya tahvil sahibinin alacaklari, Icra ve iflas Kanunu’nun 206. maddesinin
4. fikrasinda “Dordiincii Sira” basgligr altindaki “imtiyazli olmayan diger biitiin alacaklar”
arasinda yer almaktadir.

Yiiriirliikteki icra ve Iflas Mevzuati’na gore, miiflisten adi ve rehinli alacaklilarin sirasi
asagidaki gibidir.

1. | Iflas masraflar1 ve iflas masasinin borglar1 biitiin alacaklilardan &nce ve tam olarak
odenir. (IIK md. 248)

2. | Bir malin aynindan dogan kamu alacaklar1 (Glimriik resmi, bina ve arazi vergileri,
veraset ve intikal vergisi vb.) (IIK md. 206/1)

Rehinle temin edilmis alacaklar (IIK md. 206/1)

4. | Bundan sonra gelmek iizere; teminatli olup da rehinle karsilanmamis olan veya
teminatsiz bulunan alacaklar masa mallarmin satis tutarindan, asagidaki sira ile
verilmek iizere kaydolunur. (1IK md. 206/4)

w

Birinci Sira:
a) Iscilerin, is iliskisine dayanan ve iflasin agilmasindan onceki bir y1l iginde tahakkuk etmis

ihbar ve kidem tazminatlar1 dahil alacaklari ile iflas nedeniyle is iligskisinin sona ermesi
iizerine hak etmis olduklar1 ithbar ve kidem tazminatlari,
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b) Isverenlerin, isciler icin yardim sandiklar1 veya sair yardim teskilati kurulmasi veya
bunlarin yasatilmasi maksadiyla meydana gelmis ve tiizel kisilik kazanmis bulunan tesislere
veya derneklere olan borglari,

¢) iflasmn acilmasindan énceki son bir yil iginde tahakkuk etmis olan ve nakden ifas1 gereken
aile hukukundan dogan her tiirlii nafaka alacaklari.

ikinci Sira:

Velayet ve vesayet nedeniyle mallari borglunun idaresine birakilan kimselerin bu iligki
nedeniyle dogmus olan tiim alacaklari;

Ancak bu alacaklar, iflas, vesayet veya velayetin devam ettigi miiddet yahut bunlarin
bitmesini takip eden y1l i¢inde agilirsa imtiyazli alacak olarak kabul olunur. Bir davanin veya
takibin devam ettigi miiddet hesaba katilmaz.

Uciincii Sira:

Ozel kanunlarinda imtiyazli oldugu belirtilen alacaklar.

Dordiincii Sira:

Imtiyazli olmayan diger biitiin alacaklar (banka bonosu ve/veya tahvil alacaklar dahil).

9.6 Nominal faiz oranm ve 6denecek faize iliskin esaslar:

a) Kupon odeme donemi, faizin ne zaman odenmeye baslayacagi, son o6deme
tarihleri:

Mgili sirkiilerde belirtilecektir.

b) Faizin degisken olmasi durumunda, dayandigi gosterge faiz orami ile buna
dayamilarak hangi yontemle hesaplanacag:

Mgili sirkiilerde belirtilecektir.

c) Gosterge faiz orammin gecmis ve gelecek performansimmin ve degiskenliginin
nereden takip edilebilecegi:

Igili sirkiilerde belirtilecektir.

d) Gosterge faizi olumsuz etkileyebilecek olaganiistii unsurlar ve faize iliskin
diizeltme kurallar::

Mgili sirkiilerde belirtilecektir.
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9.7 Faiz 6demesinin tiirev bir kismimin olmasi durumunda, yatirnmin degerinin
dayanilan aracin degerinden, 6zellikle risklerin a¢ik bir sekilde ortaya ciktig
durumlarda nasil etkilendigi hakkinda bilgi:

Igili sirkiilerde belirtilecektir.

9.8 Banka bonosu ve/veya tahvillerin vadesi:

Igili sirkiilerde belirtilecektir.

9.9 Iitfa siirecine iliskin esaslar:

Igili sirkiilerde belirtilecektir.

9.10 TIhraccmmin ya da yatirimcimn istegine bagh olarak erken itfamin planlanmasi
durumunda itfa kosullar1 hakkinda bilgi:

Ilgili sirkiilerde belirtilecektir.
9.11 Faiz ve anaparanin zamanasimi:

2308 sayili Kanun hiikiimleri ¢ergcevesinde, tahvillerin, kanuni mazeret bulunmaksizin 5 yillik
zamanasimima ugramis olan faiz 0demeleri ile 10 yillik zamanagimina ugramis tahvil
bedelleri, s6z konusu siireler igerinde tahsil edilmedigi takdirde devlete intikal eder.

9.12 Yillik getiri oram ve getiri oranin nasil hesaplandig1 hakkinda bilgi:
Ilgili sirkiilerde belirtilecektir.

9.13 Bor¢lanma araci sahiplerinin temsil edilmesine, bu temsilin hangi organlar
vasitasiyla yapildigi ile ilgili mevzuat hiikiimleri hakkinda bilgi:

Banka Bono ve/veya Tahvil Alacaklisinin Haklar::

- Kurulustaki vesikalarin dogru olmamasi (TTK md.305), esas sermaye hakkinda yanlis
beyanlarda bulunulmasi (TTK md.306), ayin nev'inden sermayeye deger bicilmesinde
hile yapilmas: (TTK md.307) gibi hususlarda, kurucular ile kurucularin fiillerine
istirak edenler aleyhine yahut bu hususta ihmalleri goriilen ilk idare meclisi ve
denetciler aleyhine (TTK md. 308) dava agmak,

- Yonetim Kurulu'nun ve digsaridan atanan miidiirlerin sorumlulugunu gerektiren
hallerde (TTK md. 336 ve 342) buna iligkin dava agmak,

- Ortaklik alacaklis1 sifatlarindan dolayi, ortaklik esas sermayesinin azaltilmasi halinde,
alacaklarmin 6denmesini veya teminat gosterilmesini istemek (TTK md. 397),

- Ortaklik pay sahipleri sayisinin besten asagi diismesi, ortakligin kanunen gerekli
organlarindan birinin mevcut olmamasi veya genel kurulun toplanmamasi hallerinde
durumun diizeltilmesini istemek; aksi takdirde “ortakligin feshi” i¢in mahkemeye
basvurmak (TTK md. 435),
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- Ortaklik alacaklis1 sifatiyla, esas sermayenin iicte ikisini kaybeden ortakligin feshini
dava etmek (TTK md.436),

- Anonim ortakligin nev'i degistirmesi, yani limited ortakliga cevrilmesi halinde
alacaklarmin 6denmesini veya teminat gosterilmesini talep etmek (TTK md.555)
haklarina sahiptirler.

TTK 429 ve 430’uncu madde hiikiimleri uyarinca tahvil sahiplerine, bir heyet olarak hareket
etmek kosulu ile de bazi haklar taninmaktadir:

Tahvil sahipleri heyet halinde asagidaki hususlarda miizakere yaparak karar alabilirler:
- Tahvil sahiplerine ait 6zel teminatlarin azaltilmasi veya kaldirilmasi,

- Faiz vadelerinden bir veya birkaginin uzatilmasi, faiz miktarmin indirilmesi veya
O0deme sartlarinin degistirilmesi,

- Itfa (6deme) miiddetinin uzatilmasi ve itfa sartlarinin degistirilmesi,

- Tahvil sahiplerinin alacaklarina karsilik olarak hisse senedi almalarmin kabul
edilmesi,

- Yukarida belirtilen hususlarin icrasina ve gayrimenkul teminatinin azaltilmasina veya
kaldirilmasina dair islemlerde tahvil sahiplerini temsil etmek iizere bir veya birden
fazla temsilci tayin edilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri uyarinca, ihrag edilecek banka bono ve/veya tahvil
sahiplerinin umumi heyeti teskil edecektir. Bor¢lanma araci sahiplerinin Genel Kurul’u
toplantiya daveti, yetkileri, karar yetersayisi konularinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun Tahvil

1999

Sahiplerinin Umumi Heyeti”’ne iliskin maddeleri uygulanacaktir.

9.14 On alim haklari, bu hakkin devredilebilirligi, kullanllmayan 6n alim haklarina
iliskin islemler:

Igili sirkiilerde belirtilecektir.
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10 HALKA ARZLA ILGILI GENEL BiLGILER
10.1 Halka arz tutari:

Mgili sirkiilerde belirtilecektir.

10.2 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Igili sirkiilerde belirtilecektir.

10.3 Banka Bonosu ve tahvillerin satis fiyati veya fiyatin tespit edildigi/edilecegi yontem
ile nihai fiyatin kamuya aciklanma siireci:

Igili sirkiilerde belirtilecektir.

10.4 Satis yontemi ve basvuru sekli:

Ilgili sirkiilerde belirtilecektir.

10.5 Talep edilebilecek asgari ve / veya azami miktarlar hakkinda bilgi:

Ilgili sirkiilerde belirtilecektir.

10.6 Borg¢lanma araci bedellerinin 6denme yeri ile sekli hakkinda bilgi:

Ilgili sirkiilerde belirtilecektir.

10.7 Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Seri: VIII, No:66 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Halka Arzinda Satis
Yontemlerine Iligkin Esaslar Tebligi’'nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden ilk is glinii Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

10.8 Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracilik edecek ve/veya yiiklenimde ve/veya en iyi gayret aracihiginda
bulunacak kurulus/kuruluslar, araciligin niteligi ve yiiklenimde bulunulan banka
bonosu ve/veya tahvillerin tutar1 ile bu tutarin satisa sunulan toplam banka
bonosu ve/veya tahvil tutarina orani:

Mgili sirkiilerde belirtilecektir.
b) Araci kurulus/kuruluslara ve gise hizmeti veren kuruluslara 6denecek toplam

iicret tutar1 ve bunun toplam ihra¢ maliyeti icindeki pay:

lgili sirkiilerde belirtilecektir.
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c) Aracilik sozlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan 6nemli hususlar:
Mgili sirkiilerde belirtilecektir.
10.9 Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar1 hakkinda bilgi:
Mgili sirkiilerde belirtilecektir.
10.10 Banka bonosu ve/veya tahvillerin teslim zamam ve yeri:
Mgili sirkiilerde belirtilecektir.

10.11 Halka arza iliskin olarak ihra¢¢cinin 6demesi gereken toplam ve halka arz
edilecek banka bonosu ve/veya tahvil basina maliyet:

Igili sirkiilerde belirtilecektir.
10.12 Talepte bulunan yatirimcinin édeyecegi maliyetler hakkinda bilgi:

IS BANKASI tarafindan ihra¢ edilecek tahvillere iliskin vergilendirme esaslar1 isbu
izahnamenin Madde 12 “Borglanma Araclar ile ilgili Vergilendirme Esaslar1” kisminda
belirtilmistir.

Yatirnmcilardan talep edilecek komisyon ve benzeri giderler:
Igili sirkiilerde belirtilecektir.

10.13 Yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade esaslari
hakkinda bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin satis fiyatinin iizerinde ddenen tutarlardan dolay: olusan iade
bedeli, dagitim listesinin ihraggilar tarafindan onaylanarak kesinlesmesini takip eden is giinii
icerisinde, IS YATIRIM ve acentasi konumundaki Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan,
basvuru yerlerinde yatirimcilara iade edilecektir. Yatirimcilarin satis fiyatinin {izerinde
Odenen tutarlar1 nedeniyle olusabilecek iade bedelleri nemalandirilmayacaktir.

10.14 Halka arzin gerekcesi ve ihraccimin saglayacagi tahmini net nakit girisi ile bu
nakdin kullanim yerleri; tahmini nakit girisinin belirtilen kullanim yerleri icin
yeterli olmamasi durumunda, gereken diger fonlarin tutar1 ve kaynag hakkinda
detayh bilgi:

IS BANKASI'nin bono ve/veya tahvil ihracinin amaci, dncelikle faize hassas pasiflerinin
ortalama vadesini artirarak pasif yapisini ¢esitlendirmektir. Bu paralelde, BANKA pasifinin
ortalama vadesini uzatmak suretiyle bilangodaki aktif-pasif kalemlerinin yeniden fiyatlama
sireleri ve ortalama getirileri dikkate alinarak hesaplanan ortalama net vade agiginin
daraltilmas1 amaglanmaktadir. Diger yandan, BANKA, piyasalardaki kredi degerliligi
sayesinde temin edecegi orta-uzun vadeli TL cinsinden kaynagi, aktif tarafta benzer vadeli
kredilerin fonlanmasi i¢in kullanacaktir. Bu sekilde, yurtigindeki tasarruf sahiplerinin finansal
piyasalardaki en biiylik borg¢lanict ve risksiz faiz oraninin belirleyicisi konumunda olan T.C
Hazinesi’nin ihra¢ etmis oldugu menkul kiymetlerin getirisinin iizerinde getiri elde etmeleri
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saglanirken, bankalar agisindan faize olan duyarliligin azaltilmig oldugu bilango yapisinda
kredi miisterilerine daha uygun maliyetle fon saglama imkani olusacaktir.

10.15 Borsada islem gorme ile ilgili bilgiler:
a) Banka bonosu ve/veya tahvillerin borsada islem gorme esaslarina iliskin bilgi:

Halka arz edilen banka bonosu ve/veya tahvillerin satis1 tamamlandiktan sonra IMKB’de
islem gorebilmesi IMKB Mevzuati’'nin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde IMKB Yonetim
Kurulu’nun verecegi olumlu karara baghdir.

b) Banka bonosu ve/veya tahvillerin borsada islem gormeye baslayacagi muhtemel
tarihler:

Banka bonosu ve/veya tahvillerin halka arza iliskin dagitim listelerinin onaylanmasini takip
eden 10 giin icerisinde IMKB Tahvil Bono Kesin Alim Satim Pazari’nda islem gdrmeye
baslamasi beklenmektedir.

¢) Borsada islem gorecek olan banka bonosu ve/veya tahvillerin hangi durumlarda islem
sirasinin kapatilabilecegi hakkinda bilgi:

SPK ve IMKB Mevzuatinin ilgili hiikiimleriyle belirlenen yiikiimliiliikleri yerine getirmeyen
veya IMKB Kotasyon Yonetmeligi’nin 27. maddesinde yer alan durumlarin olustugu
sirketlerin ihrag ettigi ve Borsa’da islem gdren kota alimmamus 6zel sektdr tahvilleri IMKB
Yo6netim Kurulu karariyla gegici veya siirekli olarak islem gérmekten men edilebilir.

Borsa Yonetim Kurulu, gerekli gordiigli hallerde, ¢ikarma kararindan once ihraggr kurulusu
durumu diizeltmesi i¢in siire vererek uyarabilir.

10.16 Halka arza iliskin sirkiilerin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkiileri www.isbank.com.tr adresli Tiirkiye IS Bankasi A.S.’nin internet sitesi ve
www.kap.gov.tr_adreslerinde ilan edilecektir.

10.17 Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu
menfaatlerden yararlanacak kisiler hakkinda bilgi:

Halka arz ile ilgili menfaat saglayacak bir kisi ve/veya kurum yoktur.

10.18 ihragciya ya da banka bonosu ve/veya tahvillere iliskin derecelendirmeler ile
derecelendirme notlarimin anlamlar: hakkinda bilgi:

Kredi Derecelendirme Raporu: iS BANKASI’'nin “Fitch Ratings”, “Standard and Poor’s”,
ve “Moody’s” tarafindan belirlenen kredi derecelendirme notlar1 bulunmaktadir. Bu ii¢
kurulusun IS BANKASI hakkinda acikladiklar1 giincel kredi derecelendirme notlar1 asagida
Ozetlenmistir.

Fitch Ratings

Fitch Ratings 01.12.2010 tarihinde IS BANKASI uzun vadeli Yabanci Para ve Tiirk Lirasi
kredi derecelendirme notlarin1 BBB- olarak teyit etmis, goriinlimiinii ise duragandan pozitife
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degistirmistir. BANKA’nin kredi notunun goriiniimiindeki bu degisiklik Tiirkiye’nin BB+
olan kredi notunun goériinlimiiniin 24.11.2010 tarihinde duragandan pozitife c¢evrilmesini
takiben gerceklesmistir.

Derece | Goriiniim Aciklama
Uzun Vadeli Ulusal Kredi AAA . [En yiiksek kredi kalitesini (ulusal olarak) gosterir.
Duragan

Notu (TUR)

Uzun Vadeli YP Kredi Notu BBB- Pozitif Yfltmr.n yflpllablhr sev1y§ded1r. Iy1 krefd1 ka.htesml
gosterir. Ulke notunun bir barem iizerindedir.

Uzun Vadeli TP Kredi Notu BBB- Pozitif Yfltmr.n yflpllablhr sev1y§ded1r. Iy1 krefd1 ka.htesml
gosterir. Ulke notunun bir barem iizerindedir.

. Yat labili i ir. Borg 6

Kisa Vadeli YP KrediNotw | F3 i yapuabilic seviyededi. Bor; ddeme
glicliniin yeterli diizeyde oldugunu gosterir.
Vat 1abili -  Borc &

Kisa Vadeli TP Kredi Notu F3 atinim yapilabilir seviyededir. Borg Sdeme
glicliniin yeterli diizeyde oldugunu gosterir.

Standard & Poor’s

Standard & Poor’s 22.02.2010 tarihinde iS BANKASI’nin uzun vadeli kredi notunu BB-"den
(Gorilinim Duragan) BB’ye (Goriiniim Pozitif), uzun vadeli mevduat notunu BB-’den BB’ye,
uzun vadeli ulusal notunu ise trA+’dan trAA’ya yiikseltmistir. Bu not artirimlar1 19.02.2010
tarihinde ayni1 derecelendirme kurumu tarafindan Tirkiye nin kredi notuna iligkin artirimin
BANKA nin kredi notuna olumlu yansimasiyla gerceklesmistir.

Derece | GOriiniim Aciklama
Uzun Vadeli Ulusal HAA Finansal yiikiimliilikklerini yerine getirme giicti yiiksek
Notu seviyededir.
Uzun Vadeli Kredi BB Pozitif Ulkeye verilen YP kredi notu ile aynidir.

Notu

Bu kategoride verilebilecek en yiiksek not olup, BANKA’’nin
Kisa Vadeli Ulusal Notu | trA-1 kisa vadeli bor¢larini 6deyebilme kapasitesinin iilkedeki diger
kurumlara gore yiiksek oldugunu gosterir.

B Finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciine sahip

Kisa Vadeli Kredi Notu y .
oldugunu gosterir.

Moody’s

Moody’s 07.10.2010 tarihinde IS BANKASI’nin uzun vadeli Yabanci Para mevduat notunun
goriiniimiinii duragandan pozitife ¢evirmistir. BANKA’nin kredi notunun goriiniimiindeki bu
degisiklik, Tiirkiye’nin Ba3 olan Yabanci Para mevduat iilke tavan1 notunun ve Bal olan
Yabanci Para kredi iilke tavan1 notunun goriinlimlerinin 05.10.2010 tarihinde duragandan
pozitife ¢evrilmesini takiben gerceklesmistir.

Derece | Goriiniim Aciklama

Il\iz:ljl Vadeli Yabanci Para Mevduat Ba3 Pozitif Tiirkiye’ye verilen {ilke notu ile aynidir.

Kredi kalitesini terli diizeyde oldug
Uzun Vadeli Tiirk Paras1t Mevduat Notu | Baa2 | Duragan gé:telriralesmln yeterit Quzeyde oldugunt

Kisa Vadeli Yabanci Para Mevduat NP Tiirkiye’ye verilen iilke notu ile aynidir.
Notu
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Derece | Goriiniim Aciklama

BANKA nin kredi kalitesinin yiiksek

Kisa Vadeli Tiirk Parasi Mevduat Notu P-2 N .
olduguna igaret eder.

10.19 Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslar hakkinda bilgi:
a) Piyasa yapicinin unvani:
Ilgili sirkiilerde belirtilecektir.

b) Piyasa yapicilik esaslar1 hakkinda bilgi:
Mgili sirkiilerde belirtilecektir.

10.20 Thragcimin daha once ihrac ettii pay hari¢c sermaye piyasasi araclarimin Kote
oldugu ya da islem gordiigii borsalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

11 GECMIiS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI

11.1 Thragemmm Kurulun muhasebe / finansal raporlama standartlar uyarinca
hazirlanan son iki y1l ve son ara donem finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

IS BANKASI’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 2008 ve 2009 yili ile 01.01-30.09.2010 ara
hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlart www.kap.gov.tr
internet sitesinde ve www.isbank.com.tr’de yer almaktadir.

11.2 Son iki yil ve ilgili ara donemde finansal tablolarin bagimsiz denetimini
ger¢eklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denet¢i goriisleri ve bagimsiz
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde bu
degisimin nedenleri hakkinda bilgi:

BANKA’nin 31.12.2009 ve onceki donemlere iliskin bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan
gerceklestirilmistir. Ilgili mevzuat uyarinca bankalar, yetkili bir denetim kurulusu ile birbirini
izleyen asgari ii¢, azami sekiz hesap donemi i¢in bagimsiz denetim so6zlesmesi
yapabilmektedir. Anilan sirketin 31.12.2009 tarihi itibariyla gergeklestirdigi denetimle birlikte
azami sekiz yillik siire dolmus oldugundan, BANKA Y 6netim Kurulu’nca denetim hizmetinin
31.03.2010 hesap déneminden itibaren 3 yillik bir siireye kadar Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’den (KPMG) alinmasi uygun goriilmiistiir. Bu
dogrultuda, BANKA bagimsiz denetim hizmetini halihazirda Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’den (KPMG) almaktadir.
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Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi

01.01.2010 - 30.09.2010 | Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’den (KPMG)

2008-2009 DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte)

31.12.2008: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.; bilango
tarihi itibariyla, konsolide mali tablolar GRUP ydnetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda
meydana gelebilecek muhtemel gelismeler dikkate alinarak ihtiyatlilik prensibi dahilinde
ayrilan ve 75.000 Bin YTL’si donemde gider yazilan 845.000 Bin YTL tutarinda serbest
karsilig1r igerdiginden, bu husus haricinde konsolide finansal tablolarin, biitiin 6nemli
taraflartyla, GRUP’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla mali durumunun ve ayni tarihte sona
eren doneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarinin 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun
37. Ve 38. Maddeleri geregince yliriirlilkte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke
ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansla raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak
dogru bir bigimde yansitildigini belirtmistir.

31.12.2009: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.; bilango
tarihi itibariyla, konsolide mali tablolar GRUP yOnetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda
meydana gelebilecek muhtemel gelismeler dikkate alinarak ihtiyatlilik prensibi dahilinde
ayrilan ve 130.000 Bin TL’si donemde gider yazilan 950.000 Bin TL tutarinda serbest
karsilig1 igerdiginden, bu husus haricinde konsolide finansal tablolarin, biitiin 6nemli
taraflartyla, GRUP’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla mali durumunun ve ayni tarihte sona
eren doneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarinin 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun
37. Ve 38. Maddeleri geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke
ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansla raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak
dogru bir bigimde yansitildigini belirtmistir.

30.9.2010: Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.; bilango
tarithi itibariyle, konsolide finansal tablolar, BANKA yonetimi tarafindan ekonomide ve
piyasalarda meydana gelebilecek muhtemel gelismeler dikkate alinarak ihtiyatlilik prensibi
dahilinde ayrilan ve tamami Onceki donemlerde gider yazilan 950.000 Bin TL tutarinda
serbest karsilig1 icerdiginden, bu husus haricinde finansal tablolarin, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
ve konsolidasyona tabi finansal ortakliklarmin 30 Eylil 2010 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap donemine ait konsolide
faaliyet sonuglarim1 ve nakit akimlarin1 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 37 ve 38’inci
maddeleri geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere
uygun olarak dogru bir bicimde yansitmadigina dair Onemli herhangi bir hususa
rastlanmadi@in1 belirtmistir.
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11.3

11.4

12

13

Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri:

Rekabet Kurulunun Agustos 2009°da, kamu kurumu veya 0Ozel firmalara maas
O0demelerine yonelik teklif edilen promosyonlar ile ilgili olarak BANKA’nin da
aralarinda bulundugu toplam 8 banka hakkinda, 1054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun uyarinca baslattig1 sorusturma halen devam etmekte olup finansal
tablolar1 etkileyen bir husus bulunmamaktadir.

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek oOnemli
degisiklikler:

[zahname Madde 4.12’de belirtilmektedir.
KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
YOKTUR.

BANKA BONOLARI VE/VEYA TAHVILLER 1iILE ILGILi
VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida yer alan vergilendirme esaslarina iliskin agiklamalar 6009 sayili Kanun
kapsaminda 01.10.2010 tarihinden itibaren gecerli olacak hiikiimler uyarinca
hazirlanmstir.

Tam Miikellef Gergek Kisi

e Faiz Kazanci

01.01.2006 tarihinden sonra Tiirkiye’de ihra¢ edilen ve SPK kaydina alinmis ve/veya
Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren Ozel Sektér Tahvil ve
Bonolarindan elde edilen faiz kazanglar1 i¢in GVK Gegici 67’nci  maddesi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda elde edilen faiz kazang¢larmin vergilendirilmesi isleme
aracilik yapan banka, aract kurumlar ile saklamaci kuruluslarca %10 oraninda yapilacak
stopaj suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir. Bu surette faiz geliri elde eden tam miikellef
bireysel yatirnmcilarca yillik beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, ticari kazan¢ hiikiimleri ¢ercevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

¢ Alm Satim Kazanci

01.01.2006 tarihinden sonra Tiirkiye’de ihra¢ edilen ve SPK kaydina alinmis ve/veya
Tiirkiye’de Kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren Ozel Sektdr Tahvil ve
Bonolarindan elde edilen deger artis1 kazanglar1 icin de GVK Gegici 67’nci maddesi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda elde edilen deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi

96



kural olarak isleme aracilik yapan banka, araci kurumlar ile saklamaci kuruluslarca
yapilan %10 nispetindeki stopaj suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir. Yani bu surette
deger artis kazanci elde eden bireysel yatirimeilarca yillik beyanname verilmez. Diger
gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticarl faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazan¢ hiikiimleri g¢ercevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Dar Miikellef Gerg¢ek Kisi
o Faiz Kazanci

01.01.2006 tarihinden sonra Tiirkiye’de ihra¢ edilen ve SPK kaydina alinmis ve/veya
Tiirkiye’de Kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren Ozel Sektér Tahvil ve
Bonolarindan elde edilen faiz kazanglari i¢in vergileme isleme aracilik yapan banka, aract
kurumlar ile saklamaci kuruluslarca, % 10 oraninda yapilacak stopaj suretiyle olur ve
stopaj nihai vergidir. Bu surette faiz geliri elde eden bireysel yatirimlar i¢in beyanname
verilmez.

¢ Allm Satim Kazanci

Dar miikellef gercek kisilerce 01.01.2006 tarihinden sonra Tiirkiye’de ihra¢ edilen ve
SPK kaydina alinmis ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren
tahvil ve bonolardan elde edilen alim-satim kazanclarin vergilendirilmesinde, isleme
aracilik yapan banka, aract kurumlar ile saklamaci kuruluslarca %10 nispetindeki stopaj
suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir.

Elde edilen kazanglara iliskin olarak vergi anlagmalarindan kaynaklanan istisnalar ve
indirimli oranlar konusunda dar miikellef ger¢ek kisinin mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti arasinda imzalanmis bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
(CVOA) hiikiimleri gecerli olacagindan s6z konusu anlagmalara bakilmasinda yarar
vardir.

Tam Miikellef Tiizel Kisi
¢ Faiz Kazanci

Stopaj - 01.01.2006 tarihinden sonra Tiirkiye’de ihrag edilen ve SPK kaydina alinmis
ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren Ozel Sektdr Tahvil
ve Bonolarindan elde edilen faiz kazanclar i¢in vergileme GVK Gegici 67’nci uyarinca
aracilik yapan banka, aract kurumlar ile saklamaci kuruluslarca hesaplanacak stopaj Tam
Miikellef Tiizel Kisi tipine gore degisecektir.

6009 sayili Kanun’un 4. Maddesi ile 1 Ekim 2010 tarihinden itibaren tam miikellef
sermaye sirketleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na (“SPKn”)gére kurulan

yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklari i¢in stopaj orani % 0’dur.

Bu kapsamda:

97



- Tam Miikellef Sermaye Sirketleri %0
- SPKn’ye gore kurulan Yatirim Ortakliklar1 %0
- SPKn’ye gore kurulan Yatirim Fonlar1 %0

oranlarinda stopaj hesaplanacaktir.
Diger tiizel kisiler i¢in ise %10 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Kurumlar Vergisi - Tam miikellef Kurumlar tarafindan elde edilen kazang kurum
kazancina dahil edilir ve asagida bahsi gecen Yatirim Fon ve Ortakliklar1 hari¢ %20
Kurumlar Vergisi'ne tabi tutulur. Menkul kiymetler yatirim fonlar1 veya ortakliklari,
girisim sermayesi yatirim fonlar1 veya ortakliklari, portfoyt Tiirkiye'de kurulu borsalarda
islem goren altin ve kiymetli madenlere dayali yatirnm fonlar1 veya ortakliklari,
gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklari, emeklilik yatirim fonlari, konut finansmani
fonlar1 ile varlik finansmani fonlarinin kazanglar1 Kurumlar Vergisi'nden istisna
edilmistir.

BSMV — BSMV miikelleflerince Ozel Sektér Tahvil ve Bonolari gelirleri iizerinden
BSMV miikellefi kurumlarca %35 oraninda BSMV hesaplanmasi gerekmektedir.

2010/1182 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararia gére BSMV miikelleflerince yurt i¢inde Tiirk
Liras1 cinsinden ihrag edilen tahvillerin geri alim ve satim taahhiidii ile iktisap veya elden
cikarilmast karsiliginda lehe alinan paralar lizerinden %1, yurt i¢inde Tiirk Lirasi
cinsinden ihra¢ edilen tahvillerin vadesi beklenmeksizin satisi nedeniyle lehe alinan
paralar tizerinden %1 oraninda BSMV hesaplanmasi gerekmektedir,

e Alim Satim Kazanci

Stopaj - 01.01.2006 tarihinden sonra Tiirkiye’de ihra¢ edilen ve SPK kaydina alinmig
ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren Ozel Sektdr Tahvil
ve Bonolarindan elde edilen alim satim kazanglar1 i¢in vergileme GVK Gegici 67’nci
uyarinca aracilik yapan banka,aract kurumlar ile saklamaci kuruluslarca Tam Miikellef
Tiizel Kisi tipine gore yapilacak stopaj degisecektir. Bu kapsamda:

- Tam Miikellef Sermaye Sirketleri %0

- SPKn’ye gore kurulan Yatirim Ortakliklar1 %0

- SPKn’ye gore kurulan Yatirim Fonlar1 %0

- SPKn’ye gore kurulan Borsa Yatirim Fonlar1 %0

oranlarinda stopaj hesaplanacaktir.
Diger tiizel kisiler i¢in ise %10 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Kurumlar Vergisi - Tam miikellef Kurumlar tarafindan elde edilen kazang kurum
kazancina dahil edilir ve asagida bahsi gecen Yatirim Fon ve Ortakliklar1 hari¢ %20
Kurumlar Vergisine tabi tutulur. Menkul kiymetler yatirnm fonlar1 veya ortakliklari,
girigim sermayesi yatirim fonlar1 veya ortakliklari, portfoyii Tiirkiye'de kurulu borsalarda
islem goren altin ve kiymetli madenlere dayali yatirnm fonlar1 veya ortakliklari,
gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklari, emeklilik yatirim fonlari, konut finansmani
fonlar1 ile varlik finansmani fonlarinin kazanglar1 Kurumlar Vergisi'nden istisna
edilmistir.
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BSMV — BSMV miikelleflerince Ozel Sektdér Tahvil ve Bonolar1 alim satim kazanglar1
iizerinden BSMV miikellefi kurumlarca %35 oraninda BSMV  hesaplanmasi
gerekmektedir.

2010/1182 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararina gore BSMV miikelleflerince yurt iginde Tiirk
Lirasi cinsinden ihrag edilen tahvillerin geri alim ve satim taahhiidii ile iktisap veya elden
cikarilmast karsiliginda lehe alinan paralar lizerinden %1, yurt icinde Tiirk Lirasi
cinsinden ihra¢ edilen tahvillerin vadesi beklenmeksizin satis1 nedeniyle lehe alinan
paralar lizerinden %1 oraninda BSMV hesaplanmasi gerekmektedir,

Dar Miikellef Tiizel Kisi
o Faiz Kazanci

Dar miikellef sermaye sirketleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanununa gore kurulan
yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikteki dar miikellef yatirim fonlar1 ve
ortakliklar1 tarafindan 01.01.2006 tarihinden sonra Tiirkiye’de ihra¢ edilen ve SPK
kaydina alinmis ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren Ozel
Sektor Tahvil ve Bonolarindan elde edilen faiz kazanclari i¢in, isleme aracilik yapan
banka,aract kurumlar ile saklamaci kuruluslarca %0 oraninda yapilacak stopaj suretiyle
olur ve stopaj nihai vergidir.

Diger dar miikellef tiizel kisiler i¢in ise %10 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

¢ Allm Satim Kazanci

Dar miikellef sermaye sirketleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanununa gore kurulan
yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikteki dar miikellef yatirim fonlar1 ve
ortakliklar1 tarafindan 01.01.2006 tarthinden sonra Tiirkiye’de ihra¢ edilen ve SPK
kaydma alinmis ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren
tahvil ve bonolardan elde edilen alim-satim kazanglarinda vergilendirilme igsleme aracilik
yapan banka, arac1 kurumlar ile saklamaci kuruluslarca yapilacak %0 nispetindeki stopaj
suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir. Yani bu surette gelir elde eden dar miikellef
bireysel yatirimcilarca miinferit beyanname verilmez.

Elde edilen kazancglara iliskin olarak vergi anlagsmalarindan kaynaklanan istisnalar ve
indirimli oranlar konusunda dar miikellef tiizel kisinin mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye
Cumhuriyeti arasinda imzalanmis bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
(CVOA) hiikiimleri gecerli olacagindan s6z konusu anlagsmalara bakilmasinda yarar
vardir.

Diger dar miikellef tiizel kisiler i¢in ise %10 oraninda stopaj hesaplanacaktir.
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14 UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

Izahnamede, sektor hakkinda yer alan bilgiler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yayimlanan sektor verileri kullanilarak hazirlanmistir. Bunun yani sira
Bankalararas1 Kart Merkezi, Merkezi Kayit Kurusu verilerinden de faydalanilmistir. IS
BANKASI, ilgili iiclincii kisilerin yayimladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini
beyan eder. BANKA ayrica Fitch Ratings, Standard and Poor’s, ve Moody’s tarafindan
belirlenen derecelendirme notlarini aynen aldigini beyan eder.

Igili iigiincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu: www.bddk.org.tr
Bankalararasi Kart Merkezi: www.bkm.com.tr

Merkezi Kayit Kurulugu: www.mkk.com.tr

Fitch Ratings: www.fitchratings.com

Standard and Poor’s: www.standardandpoors.com

Moody’s: www.moodys.com

15 INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ve elektronik kayitlar Is Kuleleri, Kule: 1, 34330 Levent/Besiktas/Istanbul
adresindeki IS BANKASI merkezi ve 10. boliimde belirtilen basvuru yerlerinde tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
araci kuruluslarca hazirlanan raporlar, kredi derecelendirme notlari, esas s6zlesme, vb.).

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 2 yil ve son ara
donem itibariyla finansal tablolari.

S6z konusu belgeler www.isbank.com.tr ve www.kap.gov.tr internet adreslerinden de
incelemeye acik tutulacaktir.
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16 iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu
izahname ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve
verilerin ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

A.S. Yetkilisi

Ady, Soyadi, Unvan, Adresi, Imzasi

Sorumlu Oldugu Kisim:

TURKIYE IS BANKASI A.S.

Ozgiir Temel G. Meltem Kokden
Birim Miidiirii Boliim Mudiiri

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Araci Kurulus’un Ticaret
Unvam ve Yetkilisi’nin

Adi, Soyadi, Unvami, Adresi, iImzas

Sorumlu Oldugu Kisim:

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Basak Selguk Murat Kural
Midir Yardimcisi Genel Mudiir Yardimcist

iZAHNAMENIN TAMAMI
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17 EKLER

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BASKANLIGI’NA;

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Kotasyon Yonetmeligi’nin 16.maddesinin (d-7) bendi
cercevesinde

e Sirketimizin kurulus ve faaliyetleri bakimindan hukuki durumu ile bor¢lulugu temsil
eden menkul kiymetlerinin hukuki durumunun tabi oldugu mevzuata uygun oldugunu,

e Sirketimizin kurulusu ve faaliyetlerinin devami i¢in alinmasi gerekli tim
izin,lisans,yetki belgeleri ile (varsa) tabi bulundugumuz 6zel mevzuat uyarinca almak
zorunda oldugumuz belgelerin tamaminin Borsaniza ilisikte sunuldugunu,

e Tarafiniza sunulanlardan baska almak zorunda oldugumuz herhangi bir resmi belgenin
bulunmadigini

e Diger taraftan Sirketimizin tabi oldugu mevzuat ile ilgili bilgileri EK:1’de, bu
mevzuata gore alinmasi gereken tiim belgelerin listesini ise Ek: 2°de tarafiniza
sundugumuzu

Kabul,beyan ve taahiit ederiz.

TURKIYE iS BANKASI A.S.
GENEL MUDURLUK
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ALIM SATIM ARACILIGI YETKI BELGESI

\

‘ | t‘?\g-,\\ 29 susmtmi

: .%\' T ':-’i’ *
ke /N (RS -:'.:'- L : - b
: . ;Nﬂmﬂi‘éﬂ 3 - Tﬂl‘ihi |n ‘_‘_'f '.;_._ i 3

BNK/ASA-BD.0016 \ : 03.01.1987

Sermaye Piyasasi Kurulunea Turkiye lg Bankasi A.$.nin
03.01.1697 tarihinden ltibaren “Borsa Diginda Alim Salim Arscihifi”
faaliyetinde bulunmasi uygun gérilmastar,

Bu belge, 9704 sayih Kanun de dedisik 2499 sayih Sermaye
Piyasas) Kanunu'nun 31'inci maddesi uyarinca veriimistir.

Ali thsan KARACAN
SPASN
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Sermays Plyasas: Kunlenea Tarkive 9 Sankas: A8 nIn 12,08 2005
tankinden ltibaren Vadell lslem vo Qpsivon Borsasi AX’nde “Torey
Araglarn Al Satmwna  Aragiik” faallystinds  bulinmasi  uygun

girlimistir,
Bu belge, 3784 ve 4487 sayl Kanunlarla degisk 2499 say)
Sermaye Plyasasi Kenuny Uyannca verfimis olup, BNK/TAASAE.96

numarall beige ile dedistinimistr. ﬁ 8
. me4777
BESIKTAS 16, NOTERLI /a‘lg}'a..
MOTER

NEQIS NaStuiyinegr  Dog.Dr. Dodan CANSIZLAR
, Skeam Sk Mo~ 29 Xund Baskan:
0249053

& rtakhn T 3 e ™

Sadii clduga I. Sécil Meruriyds :




Nemaran

Oﬂakl!ﬁn:

Sicit Mo

17.08.1882 tarihinden itibaren
Satma Tashhido
garlimigiie.

By belge, 3794 sayili Kanun ile dedigik 2499 aayil Sermaye
Plyasasi Kanunu'nun 3vingi maddesi uyarinca verilmigtir

MENKUL KIYMETLERIN GER] ALMA (REFQ)
VEYA SATMA (TERS REPO) TAAHRUDU fLE ALIM SATIMY
YETKI BELGESE

BNK/RP-YN.0018

Semaye Piyasast Kumlunca Turkiye 1y Benkasi A 8.'nin
"Menkul Hiymetlerin Geri Afma veys
la Alim Satm® {aafiyetinds bulunmas: uygun

Enph otduftu T. Sicl Meselugn : Arkera

$8 SUBAT 5,
g&%" Takl
“% 03.01,1997

Al Insan KARACAN
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S T.C,
BASBAKANLIK
Sermaye Piyasas) Kurulu

Sayt :B.02.1.SPK.0.15- 182 784 4 13./02/2008
Konu : Porify Saklama Kurulusu Faali}fetEin Bagvurusu hk.

T. I§ BANKAST A.S.
Genel Mildiielik-Menkul Kiymetler Mudtirl65ii
is Kuleleri 34330 Levent -ISTANBUL

flgi: 21.02.2007 tarih ve ABU-1028 sayil yaziniz.

Itgide kawith yaziniz ile Bankamizin SeritV, No: 59 say1h “Portféy Yoneticiligi Faalivetine
ve Bu Faaliyette Bulunacak Kurumlara Iliskin Esaslar Tebligi"nin (Teblig) 18. maddesi
gergevesinde portfdy yometim sirketflerinin bireysel portfSy yometimine konu varhklanmn
saklanmast konusunda pertfly saklama kurulogu olarak faaliyet gdstorcbilmesing izin verilmesi

talebiyle Kurilumuza bagvuruda bulunutmugtur.

S$6z konusu bagvurunuzun degerlendirildigi Kuralumuzun 28.01,2008 tarih ve 37121 sayili
toplantisinda, Bankamizin portfy yonetim sirketlerinin bireysel portfdy ydnelimine konu
varliklanmn saklanmas: konusunda portfSy saklama kurulusu olarak faalivet gbsterebilmesing izin
venlmigtir.

Diger taraftan, Teblig’in Scri:V, No:98 sayil Teblig ile depisik 19. maddesinin altiner
fikram kapsaminda Kurilumuzun 08,02.2008 tadh ve 4/155 sayilt katan ile belirlenen portfyy
saklama sézlesmesinde bulwmmiast gereken asgari imsurlara Ek’te yer verilmektedir. Bu gerceveds,
imzalayacagimiz portfy saklama stzlesmelerinin s8z konusnu aspari unsurlara uygun olarak

hazirlanmasi Bankamzin sorumlulugundadar.

Ceyda ISKENDER
Daire Bakkam

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.

EXK: PortfSy Szklama Stzlegmesinde Bulunmas: Gereken Asgari Unsurlar

MERKEL Eskiair Yolo 8400 Ko 156 DOSIOANKARA  Telr (3521 392 90 99 Faks:f312) 797 ;0 (0 Ayl Bligh B ibbat:
ISTANSUL TENSILCILIE! Hactive Msh Askencsde (oo, K 7§ HZST SRR SSTANRUL T (212) F34 S5 080 R (HIIHTEE0  mmwmgpligovhy ¥




